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บทสรุปผูบริหาร 
 

การดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคนั้น ไดดําเนิน

กิจกรรมมาอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม เพ่ือรวบรวมองคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ท้ัง

ความรูท่ีอยูในรูปของเอกสาร และความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคลากร ท่ีไดสั่งสมประสบการณจากการ

ปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนการปรับปรุงพัฒนา การแกไขปญหาหรือแมแตความรูท่ีเกิดจากความผิดพลาด 

รวมท้ังทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล ประมวลกลั่นกรองใหเปนระบบระเบียบ บุคลากรสามารถ

เขาถึงองคความรูนั้นไดอยางสะดวก ผานชองทางเผยแพรท่ีไดกําหนดข้ึน รวมท้ังมีกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู รวมกันระหวางบุคลากร เพ่ือใหสามารถนําองคความรูและวิธีปฏิบัติท่ีดีมาถายทอดภายใน

องคกร และนํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นําไปสูองคกรแหงการ

เรียนรู  

ปการศึกษา 2559 ท่ีผานมานั้น มหาวิทยาลัยใหการสงเสริม สนับสนุนใหคณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบันภายในมหาวิทยาลัย เกิดความตระหนักรูถึงความจําเปนและความสําคัญของการจัดการความรู

เพ่ือนําไปสูการพัฒนางาน จนเกิดการจัดการความรูในทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย พรอมท้ัง

พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการความรูใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เหมาะสมกับสภาวการณ

ปจจุบัน มีองคความรูเปนฐานในการสนับสนุนความสําเร็จของยุทธศาสตรการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย โดยแนวทางการจัดการความรูมุงเนนการมีสวนรวมจากคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยและ

บุคลากรหนวยงานตาง ๆ ในการดําเนินการจัดการความรู พรอมท้ังมอบนโยบายและสรางแรงจูงใจใน

การจัดการความรู ตลอดจนสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูผานกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเก็บรวบรวม

องคความรูท่ีมีคุณคา และมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน สามารถนําองคความรูมาประยุกตใช

พัฒนาการปฏิบัติราชการรวมกันเพ่ือผลักดันใหบรรลุซ่ึงเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร วิสัยทัศนและพันธ

กิจของมหาวิทยาลัย จนไดประเด็นการจัดการความรู ตลอดปการศึกษา 2559 ท้ังสิ้น 15 ประเด็น 

การดําเนินกิจกรรมระดับคณะ จํานวน 10 ประเด็น และการดําเนินกิจกรรมระดับสํานัก/สถาบัน 

จํานวน 5 ประเด็น  

 จากนโยบายการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และการสงเสริมให

หนวยงานภายในทุกหนวยงาน ดําเนินการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมท่ีดีในการเปนองคกร

แหงการเรียนรู โดยผลของการจัดการความรูในระดับมหาวิทยาลัยนั้น จะพิจารณาจากรอยละ

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูในภาพรวม (ท้ัง 10 หนวยงาน) 
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ท้ังนี้ ผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูแตละองคความรู จะ

พิจารณา จากการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการการจัดการความรูของแตละ

องคความรู โดยใชผลของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน องคประกอบท่ี 5 ตัวบงชี้ท่ี 5.1 เกณฑ

มาตรฐานขอ 5  มาใชในการคํานวณความสําเร็จของการดําเนินงาน มีระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการจัดการความรู อยูท่ีรอยละ 90  มีคาคะแนนคิดเปนระดับ 4 คะแนน 
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รายงานผลการสงเสริมการจัดการความรู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประจําปการศึกษา 2559 

 

 การดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคนั้น ไดดําเนิน

กิจกรรมมาอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม เพ่ือรวบรวมองคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ท้ัง

ความรู ท่ีอยูในรูปของเอกสาร และความรู ท่ีมีอยูในตัวบุคคล ท่ีไดสั่งสมประสบการณจากการ

ปฏิบัติงานนั้น ๆ ไมวาจะเปนการปรับปรุงพัฒนา การแกไขปญหาหรือแมแตความรูท่ีเกิดจากความ

ผิดพลาด รวมท้ังทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล ประมวลกลั่นกรองใหเปนระบบระเบียบ บุคลากร

สามารถเขาถึงองคความรูนั้นไดอยางสะดวก ผานชองทางเผยแพรท่ีไดกําหนดข้ึน รวมท้ังมีกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันระหวางบุคลากร เพ่ือใหสามารถนําองคความรูและวิธีปฏิบัติท่ีดีมาถายทอด

ภายในองคกร และนํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นําไปสูองคกร

แหงการเรียนรู 

เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัย ไปสูมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี

การสงเสริม สนับสนุนใหคณะ/ศูนย/สํานัก/สถาบันภายในมหาวิทยาลัย เกิดความตระหนักรูถึงความ

จําเปนและความสําคัญของการจัดการความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนางาน จนเกิดการจัดการความรูใน

ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย พรอมท้ังพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการความรูใหมีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่อง เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน มีองคความรูเปนฐานในการสนับสนุนความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยแนวทางการจัดการความรูมุงเนนการมีสวนรวมจาก

คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยและบุคลากรหนวยงานตาง ๆ ในการดําเนินการจัดการความรู พรอมท้ัง

มอบนโยบายและสรางแรงจูงใจในการจัดการความรู ตลอดจนสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูผาน

กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเก็บรวบรวมองคความรูท่ีมีคุณคา และมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน สามารถนํา

องคความรูมาประยุกตใชพัฒนาการปฏิบัติราชการรวมกันเพ่ือผลักดันใหบรรลุซ่ึงเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการจัดการความรู 

 1. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรู 

 2. เพ่ือรวบรวมองคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานท่ีอยูในตัวบุคคลใหอยูในรูปแบบของ

เอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 3. เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการ เครื่องมือ และวิธีการปฏิบัติในการ

จัดการความรู 
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 4. เพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวม และแรงจูงใจในการจัดการความรูของบุคลากร 

 5. เพ่ือสงเสริมและประชาสัมพันธกระบวนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

 6. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดเก็บ รวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ จัดหมวดหมูท่ีจําเปนตอ

การปฏิบัติงาน 

 

ประโยชนท่ีคาดจะไดรับ 

1. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางอาจารยคณะตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะชวย 

เสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมในการเรียนรูรวมกันท่ัวท้ังองคกร 

2. มีองคความรูท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ การบริหารงานเพ่ือสนับสนุนเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตรท่ีครอบคลุมตอภารกิจตาง ๆ มากยิ่งข้ึน 

3. บุคลากร/คณะ/ศูนย สํานัก สถาบัน รับรูและเขาใจการดําเนินการจัดการความรูของ

มหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน นําไปสูการใหความรวมมือ และการสนับสนุนการดํานินกิจกรรมการจัดการ

ความรูอยางตอเนื่อง 

4.บุคลากรของทุกหนวยงานสามารถเขาถึงองคความรูภายใตการดําเนินการจัดการความรูท่ีได

มีการรวบรวมไวสะดวกมากข้ึน และมีชองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรูหลากหลายชองทาง 

5.ทุกหนวยงานดําเนินการจัดการความรู ไดนําองคความรูไปพัฒนากระบวนการทํางาน และ

พัฒนาระบบการจัดการความรูภายในหนวยงานของตน  

 
ปจจัยแหงความสําเร็จ 

ปจจัยแหงความสําเร็จ เพ่ือใหดําเนินการจัดการความรูตามเปาหมายการจัดการความรูท่ีเลือก
ทํา สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมภายในองคกร คือ 

1. มหาวิทยาลัยมีแผนกลยุทธท่ีใชเปนแนวทางในการกําหนดแผนพัฒนาตางๆ และแผนปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย รวมท้ังเปนแนวทางในการกําหนดแผนจัดการความรูใน
แตละปงบประมาณ 

2. ผูบริหารมหาวิทยาลัย และผูบริหารหนวยงานระดบัคณะ สํานัก สถาบันใหความสนใจ และ
ใหความสําคัญ ในอันท่ีจะดําเนินงานการจัดการความรูสําหรับบุคลากร เพ่ือใหมีการดําเนินงานท่ีจะ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3. บุคลากรท่ีเปนทีมงาน KM เปนผูมีความรูในเรื่อง การจัดการความรูในองคกร 
4. มีบรรยากาศของความรวมมือ การมีสวนรวม และความสนใจในการแลกเปลี่ยนความรู ท้ัง

ใน KM Team และในกลุมบุคลากรของหนวยงานตางๆท้ังอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน 
5. หนวยงานท่ีจัดกิจกรรมดานการจัดการความรูไดรับความรวมมือจากตัวบุคคลท่ีเปน

ทรัพยากรท่ีมีคุณคา (Resource persons) โดยเฉพาะผูท่ีมี Tacit Knowledge ดานการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย 
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การดําเนินงานและกํากับติดตามการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอการพัฒนาองคกรดวยการสรางและแสวงหาองคความรูใหม 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน ผานกระบวนการจัดการความรูอยางเปน

ระบบ และเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด มหาวิทยาลัยไดกําหนดกลไกการขับเคลื่อน

และกํากับติดตามการดําเนินการจัดการความรู มีผลการดําเนินงาน ดังนี ้
 

ดานปจจัยนําเขา 

1. มหาวิทยาลัยจัดทําประกาศนโยบายการจัดการความรู ระดับมหาวิทยาลัยฯ มอบใหทุก

หนวยงานนําไปเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการจัดการความรู ใหสอดคลองกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 

2. สงเสริมการดําเนินงานโดยมอบหมายสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดําเนินการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจดักิจกรรม ใหแกทุกหนวยงาน  
 

ดานกระบวนการ 

1. ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีสงเสริม 

สนับสนุน ติดตามการดําเนินงาน และใหเสนอแนะในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของ  

  - คณะกรรมการฯ กําหนดปฏิทินการดําเนินการจัดการความรู เพ่ือใหทุกหนวยงานสามารถ

ดําเนินการจัดการความรูไดอยางเปนระบบ ตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

  - จัดทําคูมือการจัดการความรู และแบบฟอรมการจัดทําแผนการจัดการความรู เผยแพร

ใหแกทุกหนวยงานเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปนไปตามหลักเกณฑ

และระบบข้ันตอนท่ีเปนท่ียอมรับ และเผยแพรลงในเว็บไซต ของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

http://apr.nsru.ac.th/home.php?page=km 

2. ชี้แจงแนวทางการดําเนินงานใหทุกหนวยงาน รับทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน  2559 โดยมุงเนนให

หนวยงานดําเนินการจัดการความรูท่ีกอใหเกิดการพัฒนางานตามพันธกิจ ภาระกิจของตนเอง  ไดแก 

หนวยงานระดับคณะ ใหมีการดําเนินการจัดการความรู อยางนอย 2 ประเด็น คือ ดานการสงเสริม

การผลิตบัณฑิต และดานการวิจัย  หนวยงานสนับสนุนใหมีการดําเนินการจัดการความรู อยางนอย 1 

ประเด็น 

3. มอบหมายใหสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน รวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา เปน

หนวยงานกลางในการประสานงานการจัดการความรู 

4. ดําเนินการกํากับติดตามการจัดการความรูระดับหนวยงาน ตามรอบระยะเวลาตามปฏิทิน

การจัดการความรู จํานวน 3 ครั้ง ผลปรากฏดังนี ้

  การติดตามการดําเนินงาน ครั้งท่ี 1 ติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน ใน

การประชุมครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560  
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  ผลการติดตามพบวา ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการดําเนินการจัดทําแผนการ

จัดการความรู ตามประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด มีรายละเอียด ดังนี ้

     หนวยงานระดับคณะ มีการจัดการความรูอยางนอย  2 ดาน ไดแกดานการผลิตบัณฑิต 

และดานการวิจัย จํานวน 10 เรื่อง ดังตอไปนี ้

       คณะครุศาสตร 

        - เรื่องการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการจัดการเรียนรู จิตปญญาศึกษา 

        - เรื่องการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัย 

       คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

        - เรื่องการพัฒนารปูแบบการเรียนการสอน 

        - เรื่องการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัย 

       คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

        - เรื่องการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

        - เรื่องการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 

       คณะวิทยาการจัดการ 

        - เรื่องการพัฒนารปูแบบการเรียนการสอน 

        - เรื่องการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัย 

       คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

        - เรื่องเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 

        - เรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน 

     หนวยงานสนับสนุน ท้ัง 5 หนวยงาน มีประเด็นการจัดการความรูตามพันธกิจของตน

อยางนอย 1 ประเด็น รวม 5 เรื่อง ดังนี้ 

       สํานักงานอธิการบดี  

        - เรื่องกระบวนการรับ-สงเรื่องเบิกจายเงินระหวางทุกหนวยงานกับกลุมงานการคลังให

มีประสิทธิภาพ 

       สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

        - เรื่องข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

       สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

        - เรื่องการจัดระบบการใหบริการท่ีเปนเลิศ มุงเนนสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 

       สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        - เรื่องการเขียนโครงการภายในหนวยงาน 
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       สถาบันวิจัยและพัฒนา  

        - เรื่องการใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในการเขาสูตําแหนงของ

บุคลากรสายสนับสนุน 

  การติดตามการดําเนินงาน ครั้งท่ี 2 เลขานุการคณะกรรมการจัดการความรูฯ ประสานการ

กํากับติดตามการดําเนินงานจากทุกหนวยงาน ตามบันทึกขอความ ท่ี ว265/2560 ลงวันท่ี 26 

เมษายน 2560 เรื่อง การกํากับติดตามการจัดทําแผนการจัดการความรูและรายงานความกาวหนา

การดําเนินการ เพ่ือจัดทํารายงานความกาวหนา รอบ 9 เดือน เสนอตอท่ีประชุมรับทราบและให

ขอเสนอแนะการดําเนินงาน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2560  เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ.2560  

  ผลการติดตามพบวา หนวยงานตางๆ ดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรู และเปนไป

ตามปฏิทินการดําเนินงานท่ีกําหนด มีเพียง 2 หนวยงาน ดําเนินการลาชากวาแผนงาน ประธานแจง

นัดหมายการดําเนินงานในระยะเวลาท่ีเหลือ ใหเปนไปตามแผนงานท่ีแตละหนวยงานกําหนด 

  การติดตามการดําเนินงาน ครั้งท่ี 3 เลขานุการคณะกรรมการฯ ติดตามผลการดําเนินงาน

รอบ 12 เดือน และสรุปรายงานผลการสงเสริมการจัดการความรูในภาพรวม  

  ผลการติดตามพบวา มีหนวยงานท่ีมีผลสําเร็จของการจัดการความรู เปนไปตามแผน
ดําเนินงานครบทุกหนวยงาน มีผลการประเมินผานเกณฑมาตรฐานฯ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 เกณฑมาตรฐาน
ขอท่ี 5 จํานวน 9 หนวยงาน  
 

ดานผลผลิต 

     1. ในการสงเสริม สนับสนุนและติดตามการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2559 
ภายใตการดําเนินงานของคณะกรรมการจัดการความรู ระดับมหาวิทยาลัย มีผลสําเร็จของการ
ดําเนินการในภาพรวม คิดเปนรอยละ 90 

     2. รายงานผลการดําเนินงานภาพรวม ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้ง
ท่ี 13/2560 เม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม  2560 และทําการเผยแพรผลการดําเนินการจัดการความรูผาน
เว็บไซต การจัดการความรูมหาวิทยาลัย http://apr.nsru.ac.th/home.php?page=km 
 

การวัดผลสําเร็จของการสงเสริมการจัดการความรู 

 จากนโยบายการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และการสงเสริมให

หนวยงานภายในทุกหนวยงาน ดําเนินการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมท่ีดีในการเปนองคกร

แหงการเรียนรู โดยผลของการจัดการความรูในระดับมหาวิทยาลัยนั้น จะพิจารณาจากรอยละ

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูในภาพรวม (ท้ัง 10 หนวยงาน)  

 เกณฑในการใหคะแนน 
  

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 

รอยละความสําเร็จของการจัดการความรูในภาพรวม 60 70 80 90 100 

  

http://apr.nsru.ac.th/home.php?page=km
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 การคํานวณคาคะแนน 

     คํานวณคารอยละความสําเร็จของการจัดการความรูในภาพรวม 

 

 

 

 แทนคา 

   =   9
10

 𝑥𝑥 100 

   = รอยละ  90 

 

ท้ังนี้ ผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูแตละองคความรู จะ

พิจารณา จากการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการการจัดการความรูของแตละ

องคความรู  โดยใชผลของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน องคประกอบท่ี 5 ตัวบงชี้ท่ี 5.1 

เกณฑมาตรฐานขอ 5  มาใชในการคํานวณความสําเร็จของการดําเนินงาน และมีผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานอยูท่ีระดับ 4 คะแนน 

หนวยงานท่ีมีผลการประเมินตัวบงช้ีท่ี 5.1 เกณฑมาตรฐานขอ 5  มีดังนี้ 

  1.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

  2.คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

  3.คณะวิทยาการจัดการ 

  4.คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

  5.สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  6.สํานักงานอธิการบดี 

  7.สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

  8.สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  9.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  

จํานวนหนวยงานท่ีมีการดําเนินการจัดการความรูและผานการประเมินจาก 
     คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ในตัวบงชี้ท่ี 5.1 เกณฑขอ 5* 

              จํานวนหนวยงานท้ังหมดภายในสถาบัน 
X 100 
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สรุปรายงานผลการจดัการความรู ประจําปการศึกษา 2559 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

       การจัดการความรูเรือ่ง เทคนิคการจัดการเรยีนการสอน  

       การจัดการความรูเรือ่ง การทําวิจัยในช้ันเรยีน   
 

  



9 

สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : เทคนิคการจัดการเรียนการสอน 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ ตามความตองการของสังคม 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู :  เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักศึกษาในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ : 1. ความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

                           2. ผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอยางนอย 5 ดาน 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู พ.ย. 59 1.จัดตั้งคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร 
2. ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูภายในองคกร  
3. กําหนดประเด็นความรูจากประเด็นยุทธศาสตรและปญหาขององคกร 

2 การสรางและแสวงหาความรู พ.ย. 59 
 

ธ.ค. 59 

1. ประชุมคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือรวบรวมขอมูลบุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษา 
2. ใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษาพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ 
PBL 
3. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Problem-Based Teaching in 21st Century” 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ เม.ย. 60 คณะกรรมการนําขอมูลท่ีไดจากการสรางและแสวงหาความรูนํามาจัดทําใหเปนระบบโดย
การจัดทําเปนวารสารการจัดการความรูและเผยแพรผานเว็บไซต 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู พ.ค. 60 
 

ประเมินผลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผูสอนท่ีมีตอการใชเทคนิค PBL ในการจัดการ
เรียนการสอน และแบบประเมินการนําไปใชประโยชนกิจกรรมการจัดการความรู คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ผลการประเมินพบวาผูเขารวม
โครงการมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

5 การเขาถึงความรู พ.ค. 60 คณาจารยและผูสนใจท่ัวไปสามารถเขาถึงความรูจากการจัดการความรูภายในองคกรผาน 
facebook ของคณะ (แจงขาวชาววิทยฯ@Faculty of Science) และจาก website ของ
คณะ (http://st.nsru.ac.th/km_science/)  

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ก.ค. 60 เพ่ือใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีดีภายในองคกร คณาจารยท่ีใชเทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ
ใชปญหาเปนฐานในชวงปลายภาคของภาคเรียนท่ี 2/2558 ไดแบงปนแลกเปลี่ยนความรูผาน
วารสารการจัดการความรูใหกับตัวแทนอาจารยในคณะ จํานวน 2 คนท่ีไปเขารวมโครงการ
การฝกอบรมการสอนแบบ Action Research and Active Learning ท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

7 การเรียนรู ก.ค. – ส.ค.60 การเรียนรูผานองคความรูแลวเสร็จภายใน มิถุนายน 2560 

 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พ.ย. 59 

 

1. จัดตั้งคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร 

2. ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูภายในองคกร  

3. กําหนดประเด็นความรูจากประเด็นยุทธศาสตรและปญหาขององคกร 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

2 การสื่อสาร ธ.ค. 59 

 

1. ประชุมคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือรวบรวมขอมูลบุคลากรท่ีมี

ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษา 

2. ใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษาพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ 

PBL 

3. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Problem-Based Teaching in 21st Century” 

3 กระบวนการและเครื่องมือ เม.ย. 60 

 

คณะกรรมการนําขอมูลท่ีไดจากการสรางและแสวงหาความรูนํามาจัดทําใหเปนระบบโดย

การจัดทําเปนวารสารการจัดการความรูและเผยแพรผานเว็บไซต 

4 การเรียนรู พ.ค. 60 

 

ดําเนินการเผยแพรวารสารการจัดการความรูผานเว็บไซตคณะและสื่อสังคมออนไลน 

5 การวัดผล พ.ค. 60 

 

ประเมินผลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผูสอนท่ีมีตอการใชเทคนิค PBL ในการจัดการ

เรียนการสอน และแบบประเมินการนําไปใชประโยชนกิจกรรมการจดัการความรู คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ภายใน ก.ย. 

60 

คณบดีมอบวุฒิบัตรใหกับผูเขารวมโครงการ ในการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียม

ความพรอมกอนเปดภาคเรียนและเตรียมความพรอมการประกันคุณภาพการศึกษา คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เทอม 1/2560 

 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-Based Teaching in 21st Century 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การทําวิจัยในชั้นเรียน 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ ตามความตองการของสังคม 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักศึกษาในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ : 1. ความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

                           2. ผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอยางนอย 5 ดาน 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู พ.ย. 59 
 

1.จัดตั้งคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร 
2. ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูภายในองคกร 
3. กําหนดประเด็นความรูจากประเด็นยุทธศาสตรและปญหาขององคกร 

2 การสรางและแสวงหาความรู พ.ย. 59 
 

ธ.ค. 59 
 

1. ประชุมคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือรวบรวมขอมูลบุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษา 
2. ใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษาพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ 
PBL  
3. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Problem-Based Teaching in 21st Century” 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ เม.ย. 60 
 

คณะกรรมการนําขอมูลท่ีไดจากการสรางและแสวงหาความรูนํามาจัดทําใหเปนระบบโดย
การจัดทําเปนวารสารการจัดการความรูและเผยแพรผานเว็บไซต 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู พ.ค. 60 
 

อยูระหวางดําเนินการตอบแบบประเมินความพึงพอใจของผูสอนท่ีมีตอการใชเทคนิค PBL 
ในการจัดการเรียนการสอน และแบบประเมินการนําไปใชประโยชนกิจกรรมการจัดการ
ความรู คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   

5 การเขาถึงความรู พ.ค. 60 คณาจารยและผูสนใจท่ัวไปสามารถเขาถึงความรูจากการจัดการความรูภายในองคกรผาน 
facebook ของคณะ (แจงขาวชาววิทยฯ@Faculty of Science) และจาก website ของ
คณะ (http://st.nsru.ac.th/km_science/)  

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ก.ค. 60 เพ่ือใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีดีภายในองคกร คณาจารยท่ีใชเทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ
ใชปญหาเปนฐานในชวงปลายภาคของภาคเรียนท่ี 2/2558 ไดแบงปนแลกเปลี่ยนความรูผาน
วารสารการจัดการความรูใหกับตัวแทนอาจารยในคณะ จํานวน 2 คนท่ีไปเขารวมโครงการ
การฝกอบรมการสอนแบบ Action Research and Active Learning ท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

7 การเรียนรู ก.ค. – ส.ค.60 การเรียนรูผานองคความรูแลวเสร็จภายใน มิถุนายน 2560 

 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พ.ย. 59 

 

1. จัดตั้งคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร 

2. ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูภายในองคกร  

3. กําหนดประเด็นความรูจากประเด็นยุทธศาสตรและปญหาขององคกร 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

2 การสื่อสาร ธ.ค. 59 

 

1. ประชุมคณะกรรมการการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือรวบรวมขอมูลบุคลากรท่ีมี

ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษา 

2. ใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรศึกษาพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบ 

PBL 

3. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Problem-Based Teaching in 21st Century” 

3 กระบวนการและเครื่องมือ เม.ย. 60 

 

คณะกรรมการนําขอมูลท่ีไดจากการสรางและแสวงหาความรูนํามาจัดทําใหเปนระบบโดย

การจัดทําเปนวารสารการจัดการความรูและเผยแพรผานเว็บไซต 

4 การเรียนรู พ.ค. 60 ดําเนินการเผยแพรวารสารการจัดการความรูผานเว็บไซตคณะและสื่อสังคมออนไลน 

5 การวัดผล พ.ค. 60 

 

ประเมินผลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผูสอนท่ีมีตอการใชเทคนิค PBL ในการจัดการ

เรียนการสอน และแบบประเมินการนําไปใชประโยชนกิจกรรมการจดัการความรู คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ย. 60 คณบดีมอบวุฒิบัตรใหกับผูเขารวมโครงการ ในการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียม

ความพรอมกอนเปดภาคเรียนและเตรียมความพรอมการประกันคุณภาพการศึกษา คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เทอม 1/2560 

 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

เทคนิคและข้ันตอนการทําวิจัยในชั้นเรียนโดยจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-Based Learning (PBL) 
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คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

    การจัดการความรูเรือ่ง การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

    การจัดการความรูเรือ่ง การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ประเด็นยุทธศาสตร 1 การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

                                                : ประเด็นยุทธศาสตร 2 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 

                                                : ประเด็นยุทธศาสตร 6 การยกระบบริหารจัดการใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : สอดกับทิศทางการดําเนินงาน และแผนงานตามยุทธศาสตรของคณะ และสนับสนนุการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  อาจารยนําความรูท่ีไดรับไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดจริง ในปการศึกษา 2559-2560 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การบงชี้ความรู ส.ค. 59 - ประชุมผูท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดประเด็นความรู และกลุมเปาหมาย 

- จัดทําคําขอตั้งงบประมาณป 2560 
- จัดคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูปการศึกษา 2559 
- จัดทําแผนการจัดการความรูปการศึกษา 2559 
- ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือเสนอพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการจัดการ
ความรูปการศึกษา 2559 
- ประกาศประเด็นการจัดการความรูปการศึกษา 2559 

2 การสรางและแสวงหาความรู พ.ย.-ธ.ค. 59 - สงบุคลากรเขารวมอบรมโครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกรอบ TQF 
- ทางคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการ
สรางสื่อการสอนดวย Office Mix & Office 365 เพ่ือสรางความรูในการสรางสื่อเทคโนโลยี
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
การจัดการเรียนการสอน โดยเชิญวิทยากรจากภายนอก จํานวน 2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 เดือน
ธันวาคม 2559 และครั้งท่ี 2 เดือนมกราคม 2560 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ ม.ค.-มี.ค. 60 - สํารวจระดับความรูของอาจารยและประเด็นการจัดการความรูท่ีตองการแลกเปลี่ยน ซ่ึงมี
อาจารยท่ีตองการแลกเปลี่ยนความรูดานการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  
จํานวน 5 คน 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการการจัดการความรูดานงานการผลิตบัณฑิต โดยจัดให
อาจารยในคณะรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู ในประเด็นการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 
21 ของแตละบุคคลเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะ ซ่ึงจัดข้ึนในเดือนมีนาคม 2560 มีอาจารย
ผูสนใจเขารวมโครงการท้ังหมด 50 คน 

4 การประเมินผลและกลั่นกรองความรู ม.ค.-เม.ย. 60 - สกัดองคความรูท่ีสามารถนําไปใชประโยชน ได 4 เรื่องจากผูเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ

ทักษะวิธีการสอนแบบ project base learning การสรางสื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการ

สอนดวย Office Mix & Office 365 ประสบการณการจัดการสอนจากรุนพ่ีสูรุนนอง และ

การจดัการเรียนการสอนโดยการบูรณาการเรียนการสอนกับงานวิจัย 

5 การเขาถึงความรู ก.พ.-เม.ย. 60 - เผยแพรองคความรูตางๆ ไวท่ีหนาเว็บไซดของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู มี.ค.-เม.ย.60 ทางคณะฯ ไดจัดโครงการอบรมเพ่ือสรางความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณจํานวน 5 ครั้ง เพ่ือสรางองคความรูใหกับอาจารยและเปนแนวทางในการนํา
ความรูไปพัฒนาหรือประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ไดแก 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
     - การอบรมการจัดการเรียนรูแบบใฝรู Active Learning ณ Francis Marion University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหวางวันท่ี 3-30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 มีผูเขารวม 2 คน ไดแก อ.
พุทธพร ไสว และ อ.กฤษณะ  รมชัยพฤกษ   
     - การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 เรื่อง การสรางสื่อ
การสอนดวย Office Mix & Office 365 และ Office Pro จัดเม่ือวันท่ี 15-16 ธันวาคม พ.ศ.
2559 มีกลุมเปาหมายคืออาจารยคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มี
ผูเขารวม 50 คน  
     - การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสื่อการสอนดวย Office 365 เพ่ือสรางความรูใน
การสรางสื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน จัดเม่ือวันท่ี 25-26 กุมภาพันธ พ.ศ.2560 มี
กลุมเปาหมายคืออาจารยคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีผูเขารวม 
42 คน  
     - การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียนการสอนดวย Google Classroom  จัดข้ึน

เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2560 มีกลุมเปาหมายคืออาจารยคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีผูเขารวม 25 คน 

7 การเรียนรู พ.ค.-มิ.ย. 59 มีการตอยอดองคความรูดานการผลิตสื่อการเรียนการสอนดวย iBook Authors ในวันท่ี 21 

กรกฎาคม 2559 โดยมีอาจารยผูสนใจเขารวมตอยอดการผลิตสื่อจํานวน 20 คน คิดเปนรอย

ละ 80 จากท่ีตั้งเปาไว  
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ส.ค.-ต.ค. 59 - ขอความรวมมือจากบุคลากรในคณะเพ่ือรวมเปนคณะทํางาน KM ซ่ีงไดรับความรวมมือ
เปนคณะกรรมการตามคําสั่งท้ังหมด 20 คน 
- มีการจัดประชุมรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางและชี้แจงสรางความเขาใจ 

2 การสื่อสาร ส.ค.-ต.ค. 59 - มีการจัดประชุมคณะทํางาน KM 
- มีการสื่อสารผานทางไลนและทางอีเมลล 
- มีการสรางหองสนทนาเรื่อง KM ท่ีหนาเว็บไซตคณะ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ ส.ค. 59 - มีการจัดทําคําสั่งตั้งคณะทํางาน KM 
- มีการแบงปนความรับผิดชอบ 
- มีแลกเปลี่ยนประสบการณทํางานในคณะทํางาน 

4 การเรียนรู ม.ค.– มี.ค. 60 ทางคณะฯ ไดคัดเลือกอาจารยท่ีไดมีการนําองคความรูไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการ
สอนมารวมนําเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู และถายทอดกระบวนการท่ีไดนําไปใชให
บุคคลากรภายในคณะไดเรียนรูซ่ึงกันและกันเกิดเปนองคการแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
โดยอาจารยจํานวน 6 ทาน ไดนําเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนในประเด็นดังตอไปนี้ คือ 
1. ดานการจัดการเรียนการสอนโดยใช PBL ไดแก     
     - อาจารยพุทธพร  ไสว 
     - อาจารยกฤษณะ  รมชัยพฤกษ  
2. ดานการใช Office Mix & Office 365 และ Office Pro ในการสรางสื่อการสอน ไดแก 
     - อาจารยนพดล  ชุมอินทร  
3. ดานการจัดการหองเรียนและผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไดแก 
     - ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนุพันธุ  กุศลสถิตย    
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4. ดานการบูรณาการจัดการเรียนการสอนกับงานวิจัย ไดแก  
     - อาจารยรพีพัฒน  ม่ันพรม  
     - ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฐิตาภรณ  คงด ี

5 การวัดผล เม.ย.-พ.ค. 60 - ประเมินความรูความเขาใจของบุคลากร 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล เม.ย.-ก.ค. 60 ทางคณะฯ ไดกลาวยกยองชมเชย และมอบเกียรติบัตรใหอาจารยท่ีมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู
และนําเสนอผลงานในเรื่องการจัดการเรียนการสอนท้ัง 6 ทาน เพ่ือเปนการสรางขวัญ
กําลังใจในการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป และไดนําแนวปฏิบัติท่ีไดนําเสนอเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันกับอาจารยภายในคณะเผยแพรบนเว็บไซตของคณะ 

 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

1.การจัดการเรียนการสอนเรื่อง project base learning โดย อ.พุทธพร  ไสว และ อ.กฤษณะ รมชัยพฤกษ ไดนําเสนอผลการจัดการเรียนการสอนเรื่อง 

PBL ท่ีไดรับความรูจากการไปอบรมท่ีสหรัฐอเมริกา และไดนํามาทดลองใชในการจัดการเรียนการสอนจริงในปการศึกษา 2559 และนํามาถายทอดใหกับ

คณาจารยไดนําไปประยุกตใช 

2.การใช Microsoft office 365 by iphone and Apple TV. โดย อ.นพดล ชุมอินทร ไดนําความรูจากการเขารวมอบรม ซ่ึงคณะไดจัดข้ึนเพ่ือสรางองค

ความรูใหกับคณาจารยโดยมีผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีเชี่ยวชาญมาใหความรู ซ่ึงอาจารยไดนําองคความรูไปประยุกตใชในการสรางสื่อการสอนท่ีทันสมัยและใชใน

การจดัการเรียนการสอนโดยเนนเทคโนโลยี และไดมาแบงปนความรูและสรางแรงบันดาลใจใหกับคณาจารยทานอ่ืนๆ 

3.การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน โดย อ.รพีพัฒน ม่ันพรม และ ผศ.ดร.ฐิตาภรณ คงดี ซ่ึงเปนผูท่ีไดรับทุนวิจัย จึงไดมีการบูรณาการระหวาง

งานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 

4.การเรียนการสอนเปนสิ่งทาทายเสมอ โดย ผศ.ดร.ทัศนุพันธุ กุศลสิถตย ซ่ึงเปนอาจารยผูมากประสบการณไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับคณาจารยรุนใหม

ถึงประสบการณการสอน ซ่ึงเปนมุมมองและแงคิดใหกับอาจารยรุนใหมไดเปนอยางดี  
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : ศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ประเด็นยุทธศาสตร 2 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีความสามารถดานงานวิจัยท่ีเปนมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  หนวยงานมีการดําเนินงานวิจัยและรายงานผลการวิจัยของหนวยงาน จํานวน 6 โครงการ 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การบงชี้ความรู ต.ค.-พ.ย. 59 - มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดานงานวิจัย หรืองานสรางสรรค 

- มีการวางแผนปฏิบัติงานและกระบวนการติดตาม ประเมินผลงานวิจัยท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
ความรูท่ีตองการเพ่ิมเติม 
    1.องคความรูการเขียนโครงรางการวิจัยทีเพ่ิมขีดความสามารถดานงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 
    2.องคความรูการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพทีเพ่ิมขีดความสามารถดาน
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

2 การสรางและแสวงหาความรู ธ.ค. 59 - จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการเขียนโครงการวิจัยในการเพ่ิมขีดความสามารถดานงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค 
- ประสานงานนักวิชาการของหนวยงานท่ีมีผลงานวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู(Tacit 
Knowledge)การเขียนโครงการวิจัย 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
- คณะทํางานวิจัย และงานฝายสนับสนุนรวมคนหาแนวทางการบริหารจัดการในการ
ดําเนินงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพทีเพ่ิมขีดความสามารถดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
- ใหคณาจารยเขียนและสงโครงการวิจัย เพ่ือการขอรับสนับสนุนทุนวิจัยจากคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และแหลงทุนภายนอก 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ ม.ค. 60 คณะทํางานรวบรวมความรูท่ีไดจากการแสวงหาความรูจากแหลงตางๆ มาจัดทําเปน
ฐานขอมูล ไดแก 1) จัดทําเอกสารขอมูลความรูและแหลงท่ีมาทุนวิจัย  และ 2) ดําเนินการ
ปรุงปรุงฐานขอมูลวิจัย 

4 การประเมินผลและกลั่นกรองความรู ก.พ. 60 พิจารณาเนื้อหาความถูกตองขององคความรูเสนอผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ และจัดทําเปน
เอกสารขอมูล 

5 การเขาถึงความรู  เผยแพรองคความรูตางๆ ไวท่ีหนาเว็บไซดของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  ทางคณะฯ ไดจัดโครงการอบรมเพ่ือสรางความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ เพ่ือสรางองคความรูใหกับอาจารยและเปนแนวทางในการนําความรูไปพัฒนา
หรือประยุกตใชในการวิจัย ไดแก 
     - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางแหงความสําเสร็จในการบริหารจัดการการ
ดําเนินงานวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
     - จัดทําคูมือการเขียนโครงรางการวิจัยและการบริหารจัดการในการดําเนินงานวิจัยเพ่ิม
ขีดความสามารถดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

7 การเรียนรู  จัดทําเร่ืองการเขียนและการบริหารจัดการในการดําเนนิงานวิจยั  
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ส.ค.-ต.ค. 59 - ขอความรวมมือจากบุคลากรในคณะเพื่อรวมเปนคณะทาํงาน 
- มีการจัดประชุมรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางและชี้แจงสรางความเขาใจ 

2 การสื่อสาร ส.ค.-ต.ค. 59 - มีการจัดประชุมคณะทํางาน KM 
- มีการสื่อสารผานทางไลนและทางอีเมล 
- มีการสรางหองสนทนาเร่ือง KM ที่หนาเวบ็ไซตคณะ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ ส.ค. 59 1.ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
  จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางแหงความสาํเสร็จในการบริหารจัดการการดําเนินงานวจิัย
ทีเพิ่มขีดความสามารถดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
2.จัดทําคูมือการเขียนโครงรางการวิจัยและการบริหารจัดการในการดําเนินงานวิจัย 
  ดําเนินการจัดทําคูมือการเขียนโครงรางการวิจยัและการบริหารจัดการในการดําเนนิงานวิจยัเพิ่ม
ขีดความสามารถดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

4 การเรียนรู ก.ค. 60 เสวนาเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล" โดย 
1. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล โดย อ.ปยลาภ มานะกิจ 
และ ดร.ชัยธร ไดนําเสนอผลการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากลท่ี
ไดรับความรูจากการประสบการณการทํางานวิจัยและการตีพิมพวารสารในตางประเทศ  
2. การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน โดย อ.รพีพัฒน ม่ันพรม และ ผศ.ดร.ฐิตา
ภรณ คงดี ซ่ึงเปนผูท่ีไดรับทุนวิจัย จึงไดมีการบูรณาการระหวางงานวิจัยและการจัดการเรียน
การสอน 

5 การวัดผล ส.ค.60 ดําเนินการวัดและประเมินผลการดําเนินการโครงการวิจัยแลวเสร็จไดตามตัวชี้วัดตามแผนการ

ดําเนินกิจกรรม 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ย. 60 การมอบเกียรติบัตรแกบุลากรทีเ่ขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดรับ 

องคความรูท่ีไดรับจากการจัดกิจกรรม : เสวนาเชิงปฏิบัตกิาร "การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล" โดย 
1. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล โดย อ.ปยลาภ มานะกิจ และ ดร.ชัยธร ไดนําเสนอผลการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การวิจัยไปสูมาตรฐานสากลท่ีไดรับความรูจากการประสบการณการทํางานวิจัยและการตีพิมพวารสารในตางประเทศ  
2. การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน โดย อ.รพีพัฒน ม่ันพรม และ ผศ.ดร.ฐิตาภรณ คงดี ซ่ึงเปนผูท่ีไดรับทุนวิจัย จึงไดมีการบูรณาการระหวาง

งานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 
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คณะวิทยาการจัดการ 

        องคความรูเรือ่ง การพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอน 

        องคความรูเรือ่ง การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัย 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะวิทยาการจัดการ 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : เพ่ือใหอาจารยผูสอนไดรับความรูดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  - ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารยผูสอน ไมนอยกวารอยละ 75 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู 
-  ประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบ
คัดเลือกองคความรูท่ีนํามาเปนตัวอยาง 

พ.ย. 59  คณะกรรมการจัดการความรูระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบคัดเลือกองคความรูท่ีนํามาเปน
ตัวอยางเรื่องเทคนิคการสอน อยางนอย 1 เทคนิคการสอน เพ่ือพัฒนาการสอนของอาจารย
คณะวิทยาการจัดการ 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
-  รวบรวมโครงการใหความรูและรายชื่อ
ผูเชี่ยวชาญ 

พ.ย.–ธ.ค. 59 คณะกรรมการจัดการความรูรวมกันสืบหาองคความรูดานรูปแบบการสอนท่ีหลากหลายและ
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ อยางนอย 1 ทานตอ 1 องคความรู เพ่ือเปนวิทยากรใหความรูดานเทคนิค
การสอนแกอาจารยคณะวิทยาการจัดการ  

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
-  ประชุมผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัด
หัวขอฝกอบรม 

พ.ย. 59–ม.ค. 60 คณะกรรมการจัดการความรู ดําเนินการจัดประชุมผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ  จัดทําหัวขอ
การจัดการองคความรูใหเปนระบบ อยางนอย 1 องคความรู  
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การประมวลผลและกลัน่กรองความรู 

-  ประชุมกําหนดตัวบุคคลท่ีจะเปนวิทยากรและ

จัดเตรียมเอกสารการประชุมสัมมนา 

ม.ค.-มี.ค. 60 คณะกรรมการจัดการความรู พิจารณากลั่นกรององคความรูและคัดเลือกตัวบุคคลท่ีจะเปน
วิทยากร ทําการสรุปองคความรูเปนเอกสารประกอบการจัดกิจกรรม อยางนอย 1 องค
ความรูตอ 1 ทาน 

5 การเขาถึงความรู 

-  การนําเอกสารการอบรมมาเผยแพรโดยการ

จัดพิมพเปนเอกสารแจกใหอาจารยกอนการเขา

รวมประชุมสัมมนา 

ก.พ.–เม.ย. 60 คณะกรรมการจัดการความรู นําเอกสารประกอบการจัดกิจกรรมเผยแพรโดยการจัดพิมพ
เปนเอกสารแจกใหอาจารยกอนการเขารวมกิจกรรมเพ่ือใหศึกษาทําความเขาใจองคความรู
กอนการเขารวมกิจกรรม อยางนอย 1 องคความรู 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

-  จัดกิจกรรมเรื่อง 
1.  แลกเปลี่ยนเรียนรูคณะวิทยาการจัดการ 
2.  อบรมอาจารยท่ีปรึกษา 
3.  การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนผลงาน

ทางวิชาการ 

เม.ย.–มิ.ย. 60 - กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานการเรียนการสอน เก่ียวกับรูปแบบการสอนดวย
เทคนิค Active learning ของวิทยากรแตละทานใช ข้ันตอนการนําเทคนิค Active 
learning มาปรับใชในการจัดการเรียนการสอน ผลการจัดการเรียนการสอน ดวยเทคนิค 
Active learning ทําใหอาจารยท่ีเขารวมกิจกรรม รอยละ 75 ไดรับความรูและ
ประสบการณเพ่ิมเติม อันจะนําไปประยุกตใชในการทํางานไดเปนอยางดี อยางนอย 1 
องคความรู 

- กิจกรรมอบรมอาจารยท่ีปรึกษา  
- กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนผลงานทางวิชาการ  

7 การเรียนรู 

-  มีการนําองคความรูท่ีไดรับมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

พ.ค.–ส.ค. 60 อาจารยท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําองคความรูท่ีไดรับมาใชในการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง ซ่ึงสงผลใหไดรับคะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตออาจารย รอยละ 3.51   
ข้ึนไป 
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ม.ค.- มี.ค. 60 จัดหาแหลงแลกเปลี่ยนประสบการณและจัดกิจกรรม จํานวน 1 ครั้ง ท่ีไดจากการศึกษาหา

ความรู เพ่ือนํามาสงเสริมการเรียนการสอนใหกับอาจารยในคณะ โดยจัดโครงการสงเสริม
วิชาการ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู คณะวิทยาการจัดการ 

2 การสื่อสาร ก.พ.- มี.ค. 60 มีการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมดานการเรียนการสอนผานชองทาง
ดังตอไปนี้ 
1.  จัดสงหนังสือแจงการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
2.  ปายประชาสัมพันธเชิญชวนใหเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
3.  แจงตอหัวหนาสาขาวิชาใหประชาสัมพันธเชิญชวนอาจารยในสาขาวิชาเขารวมโครงการ/
กิจกรรม 
4.  ประชาสัมพันธผานสื่อสังคมออนไลนของคณะ เพ่ือใหอาจารยแตละสาขาวิชาไดเขารวม
ไมนอยกวาสาขาวิชาละ 3 คน 

3 กระบวนการและเครื่องมือ มี.ค.–เม.ย. 60 จัดทําเอกสารรูปแบบองคความรู ท่ีมีคุณคาเพ่ือนําไปเผยแพรใหผูท่ีเก่ียวของหรือผูท่ีสนใจ
สามารถเขาถึงโดยงาย โดยผานเว็บไซต หรือบอรดประชาสัมพันธ จดหมายขาวของคณะฯ  
และสงเสริมใหคณาจารยผูเขารวมโครงการความถายทอดองคความรู ผานบทความวิชาการ 
เผยแพรใน http://km.nsru.ac.th/?p=374  ของมหาวิทยาลัย    

4 การเรียนรู เม.ย.-มิ.ย. 60 อาจารยไดเรียนรูเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจากการเผยแพรองคความรูดานการสอนของ

วิทยากรแตละทานใหอาจารยในคณะไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทําใหเกิดเปนแนวปฏิบัติท่ี

ดี อยางนอย 1 เทคนิคการสอน  

http://km.nsru.ac.th/?p=374
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
5 การวัดผล ก.ค.-ส.ค. 60 คณะกรรมการจัดการความรู ทําการสํารวจเพ่ือติดตามผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

จากผูเขารวมกิจกรรม ไมนอยกวารอยละ 75 ไดนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ย. 60 คณะกรรมการจัดการความรู และคณะกรรมการประจําคณะ ไดคัดเลือกอาจารยของคณะ

วิทยาการจัดการ จํานวน 1 ทาน เพ่ือรับรางวัลครูดีเดน ประจําปพุทธศักราช 2560 คือ 

อาจารยกฤษฏิ์ติณณ พันธุไพโรจน  
 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

1.  รูปแบบการสอนดวยเทคนิค Active learning ของวิทยากรแตละทาน 

2.  ข้ันตอนการนําเทคนิค Active learning มาปรับใชในการจัดการเรียนการสอน  

3.  ผลการจัดการเรียนการสอน ดวยเทคนิค Active learning  
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะวิทยาการจัดการ 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาตแิละนาํไปใชประโยชนตอการพฒันาทองถ่ิน 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : เพื่อการพัฒนาศักยภาพของอาจารยในดานการวิจัย 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  - มีผลงานวิจยัอยางนอยรอยละ 10 ของจํานวนอาจารยทัง้หมดในปการศึกษา 2558 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู 
-  ประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบ

คัดเลือกองคความรูท่ีนํามาเปนตัวอยาง 

พ.ย. 59–ม.ค. 60 ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบคัดเลือกองคความรูท่ี
นํามาเปนตัวอยางเรื่องการวิจัย อยางนอย 1 ตัวอยาง เพ่ือพัฒนางานวิจัยของอาจารยคณะ
วิทยาการจัดการ 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
-  รวบรวมโครงการใหความรูและรายชื่อ

ผูเชี่ยวชาญ 

ม.ค.-ก.พ.60 คณะกรรมการจัดการความรูรวมกันสืบหาขอมูลองคความรูดานการวิจัยและรายชื่อ
ผูเชี่ยวชาญ อยางนอย 1 ทาน เพ่ือเปนวิทยากรมาใหความรูดานการวิจัยของอาจารยคณะ
วิทยาการจัดการ 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
-  ประชุมผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัด

หัวขอฝกอบรม 

ก.พ.-มี.ค. 60 คณะกรรมการจัดการความรู ดําเนินการจัดประชุมผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ จัดทําหัวขอการ
จัดการองคความรูใหเปนระบบ อยางนอย 1 องคความรู  
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 

- ประชุมกําหนดตัวบุคคลที่จะเปนวิทยากรและ

จัดเตรียมเอกสารการประชุมสัมมนา 

ก.พ.-มี.ค. 60 ประชุมเพ่ือกําหนดตัวบุคคลท่ีจะเปนวิทยากร โดยท่ีประชุมคัดเลือกวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ มา
ทําการถายทอดความรู แนวทาง และประสบการณ ของการจัดทําผลงานวิจัย และการเขียน
บทความจากงานวิจัย  

5 การเขาถึงความรู 

- การนําเอกสารการอบรมมาเผยแพรโดยการ

จัดพิมพเปนเอกสารแจกใหอาจารยกอนการเขารวม

ประชุมสัมมนา 

ก.พ.–เม.ย. 60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยการจัดพิมพเปน
เอกสารแจกใหอาจารยกอนการเขารวมประชุมสัมมนาเพ่ือใหศึกษาทําความเขาใจกอนการ 
อบรมสัมมนา ผานเว็บไซตของคณะ http://ms.nsru.ac.th/ 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูโดยจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูเร่ือง 
1.  การเขียนเคาโครงงานวิจัย 
2.  การเขียนบทความ 

เม.ย.–มิ.ย. 60 คณะไดจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานการวิจัย เก่ียวกับแนวคิดในการศึกษาขอมูล
เพ่ือพัฒนางานวิจัย วิธีการเขียนขอเสนองานวิจัยใหมีประสิทธิภาพเพ่ือเสนอขอทุนวิจัย 
เทคนิคการพัฒนางานวิจัย ข้ันตอนการเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพในวารสารระดับชาติ 
และนานาชาติ และแหลงทุนตาง ๆ ทําใหอาจารยท่ีเขารวมกิจกรรม รอยละ 75 ไดรับความรู
และประสบการณเพ่ิมเติม และนําไปประยุกตใชในการวิจัยไดเปนอยางดี อยางนอย 1 องค
ความรู 

7 การเรียนรู 

- มีการนําองคความรูทีไ่ดรับมาใชในงานวิจัย 
มิ.ย.–ก.ย. 60 อาจารยท่ีเขารวมกิจกรรมสามารถนําองคความรูท่ีไดรับมาใชในงานวิจัยของตนเอง ซ่ึงสงผล

ใหคณะมีจํานวนผลงานวิจัยอยางนอยรอยละ 10 ของจํานวนอาจารยท้ังหมดในปการศึกษา 
2559  
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พ.ย. 59-ม.ค. 60 จัดหาแหลงแลกเปลี่ยนประสบการณ ผานชองทางตาง ๆ  ไดแก  

  1. KM Block  ของมหาวิทยาลัย  

  2. จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานงานวจิัยใหกับอาจารยทีส่นใจ 

  3. จัดสงคณาจารยเขารวมกิจกรรมดานการวิจัยที่จัดข้ึนโดยหนวยงานภายนอก 

2 การสื่อสาร ธ.ค. 59–ก.พ. 60 ดําเนินการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมดานการวิจัยผานชองทาง ดังนี ้
  1. จัดสงหนงัสือแจงการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
  2. จัดสงเอกสารประชาสัมพนัธ 
  3. ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของคณะ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ ม.ค.-มี.ค. 60 จัดทําเอกสารรูปแบบองคความรูที่มีคุณคา เพื่อนําไปเผยแพรใหผูที่เก่ียวของ หรือผูที่สนใจสามารถ

เขาถึงโดยงาย โดยประชาสัมพนัธผานเว็บไซต หรือบอรดประชาสัมพนัธ รวมถึงจดหมายขาวของ

คณะ และสงเสริมใหคณาจารยผูเขารวมโครงการนําองคความรู ผานบทความวิชาการ 

เผยแพรใน http://km.nsru.ac.th/?p=374  ของมหาวิทยาลัย 

4 การเรียนรู มี.ค.–มิ.ย. 60 มีการเผยแพรองคความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยมีเปาหมายใหอาจารยใน

คณะและผูท่ีเก่ียวของไดรับความรูอยางท่ัวถึง เพ่ือสรางวัฒนธรรมในการเรียนรู 

5 การวัดผล มิ.ย. – ส.ค. 60 คณะกรรมการจัดการความรู ไดทําการสํารวจเพ่ือติดตามผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู จากผูเขารวมกิจกรรม ไมนอยกวารอยละ 75 ไดนําความรูไปใชในการวิจัยของตนเอง 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ย. 60 คณะกรรมการจัดการความรู และคณะกรรมการประจําคณะไดคัดเลือกอาจารยของคณะ

วิทยาการจัดการ รับรางวัลนักวิจัยดีเดน ในงานสัมมนานําเสนอผลงานและวิจัยระดับชาติ

http://km.nsru.ac.th/?p=374
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

และนานาชาติ ครั้งท่ี 2  “ทองถ่ินภิวัฒน” การขับเคลื่อน วัตกรรมทองถ่ินสูประเทศไทย 4.0 

จํานวน 1 ทาน คือ ผศ.วชิรา  รินทรศรี อาจารยสาขาวิชานิเทศศาสตร 
 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

1. แนวคิดในการศึกษาขอมูลเพ่ือพัฒนางานวิจัย 

2. วิธีการเขียนขอเสนองานวิจัยใหมีประสิทธิภาพเพ่ือเสนอขอทุนวิจัย 

3. เทคนิคการพัฒนางานวิจัย 

4. ข้ันตอนการเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพในวารสารระดับชาติ และนานาชาติ 

5. แหลงทุนตาง ๆ  
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คณะครุศาสตร 

องคความรูเรือ่ง การพฒันาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย 

องคความรูเรือ่ง การพฒันาศักยภาพอาจารยดานการจัดการเรยีนรู จิตปญญาศึกษา 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวจิัย 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะครุศาสตร 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความรูและนวัตกรรม ใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ นาํไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย ดานงานวจิัย 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  - มีงานวิจัยอยางนอยรอยละ 10 ของจํานวนอาจารยทั้งหมดในปการศึกษา 2560 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู 
- ประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบคัดเลือก
องคความรูที่นํามาเปนตวัอยาง 

ม.ค.–ก.พ.60 คณะกรรมการจัดการความรู จัดใหมีการประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบเพ่ือคัดเลือก
องคความรูท่ีจะนํามาใชเปนตัวอยาง องคความรูท่ีไดรับการคัดเลือกคือ “การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย และเทคนิคการเขียนบทความวิจัย 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
- รวบรวมโครงการใหความรูและรายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

ม.ค.–ก.พ.60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดดําเนินการจัดรวบรวมจํานวนโครงการใหความรูของ
อาจารย และสํารวจรายชื่อผูเชี่ยวชาญ ท่ีเก่ียวของกับประเด็นความรูท่ี คณาจารยภายใน
คณะท่ีมีตองการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน ภายใตหัวขอ “การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย และเทคนิคการเขียนบทความวิจัย” 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
- ประชุมผูบริหารและผูที่เก่ียวของ เพื่อจัดหัวขอ
ฝกอบรม 
 

ก.พ. 60 ประชุมผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ รวมกันจัดทําหัวขอการฝกอบรม ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของกับ
การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย และการเขียนบทความวิจัย จากการประชุม
ดังกลาว โดยมีโครงการฝกอบรม คือ “การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย สูการเปนนักวิจัยมือ
อาชีพ” ภายใตหัวขอ “ครุศาสตรวิจัยในศตวรรษท่ี 21” 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 

- ประชุมกําหนดตัวบุคคลที่จะเปนวิทยากรและ

จัดเตรียมเอกสารการประชุมสัมมนา 

ก.พ.–มี.ค. 60 ประชุมเพ่ือกําหนดวิทยากร โดยท่ีประชุมคัดเลือกวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ มาทําการถายทอด
ความรู แนวทาง และประสบการณ ของการจัดทําผลงานวิจัย และการเขียนบทความจาก
งานวิจัย คือ รองศาสตราจารย ดร. วารีรัตน แกวอุไร และรองศาสตราจารย ดร.เทียมจันทร
พานิชผลินไชย คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

5 การเขาถึงความรู 

- การนําเอกสารการอบรมมาเผยแพรโดยการ

จัดพิมพเปนเอกสารแจกใหอาจารยกอนการเขารวม

ประชุมสัมมนา 

ก.พ.-มี.ค. 60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยการจัดพิมพเปน
เอกสารแจกใหอาจารยกอนการเขารวมประชุมสัมมนาเพ่ือใหศึกษาทําความเขาใจกอนการ 
อบรมสัมมนา พรอมประชาสัมพันธไวทีจุดเซนตชื่อของคณะครุศาสตร 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูโดยจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูเร่ือง 
1.  การพัฒนาโจทยวิจัย 
2.  การเขียนเคาโครงงานวิจัย 
3.  การเขียนบทความ 

มี.ค. 60 ดําเนินการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ดังนี้ 
1. ครุศาสตรวิจัยในศตวรรษท่ี 21 
2. บทบาทของอาจารยในการสอน 
3. เทคนิคการสรางโจทยวิจัยใหไดทุนวิจัย 
4.  เทคนิคการเขียนเคาโครงวิจัย 
5. การเขียนบทความวิจัย 
6. อาจารยผูเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู นําความรูท่ีไดมาใชในการจัดทําผลงานวิจัย เพ่ือ
ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ หรือการจัดทําผลงานวิจัยเพ่ือบูรณาการเขากับการเรียน 
การสอน 

7 การเรียนรู 

- มีการนําองคความรูทีไ่ดรับประยุกตใชในการวิจัย 

เม.ย.-ก.ย.60 อาจารยผูสอนมีการนําองคความรูท่ีไดรับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชในการพัฒนา 
การเรียนการสอน และการวิจัย โดยมีผลงานวิจัยตอจํานวนอาจารยท้ังหมดเพ่ิมข้ึนจากปท่ี
ผานมา (อางอิงจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2559) 
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ม.ค. 60 จัดหาแหลงแลกเปลี่ยนประสบการณ ผานชองทางตาง ๆ  ไดแก  
  1. KM Block  ของมหาวิทยาลัย  
  2. จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานงานวจิัยใหกับอาจารยทีส่นใจ 
  3. จัดสงคณาจารยเขารวมกิจกรรมดานการวิจัยที่จัดข้ึนโดยหนวยงานภายนอก 

2 การสื่อสาร ม.ค.60-มี.ค.60 ดําเนินการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมดานการวิจัยผานชองทาง ดังนี ้
  1. จัดสงหนงัสือแจงการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
  2. จัดสงเอกสารประชาสัมพนัธ 
  3. ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของคณะ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ มี.ค.60-พ.ค. 60 จัดทําเอกสารรูปแบบองคความรูที่มีคุณคา เพื่อนําไปเผยแพรใหผูที่เก่ียวของ หรือผูที่สนใจสามารถ

เขาถึงโดยงาย โดยประชาสัมพนัธผานเว็บไซต หรือบอรดประชาสัมพนัธ รวมถึงจดหมายขาวของ

คณะ และสงเสริมใหคณาจารยผูเขารวมโครงการนําองคความรู ผานบทความวิชาการ   

4 การเรียนรู มี.ค.60 - พ.ค. 60 มีการเผยแพรองคความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยมีเปาหมายใหอาจารยใน

คณะและผูท่ีเก่ียวของไดรับความรูอยางท่ัวถึง เพ่ือสรางวัฒนธรรมในการเรียนรู 

5 การวัดผล เม.ย.60-ส.ค.60 สํารวจเพ่ือติดตามผลการฝกอบรม/สัมมนาตามองคความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดย

คณาจารยไดนําความรูไปใชในการสรางผลงานวิจัย /บทความวิจัย ไดแก การจัดทําวิจัยใน

ชั้นเรียน การจัดทําผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอน และการจัดทําผลงานวิจัยเพ่ือขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ จากการสํารวจพบวา ปการศึกษา 2559 มีผลงานวิชาการ/งานวิจัยของ

อาจารยภายในคณะ เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา   

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล พ.ย.60-ม.ค.61 - 
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สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

1.  การพัฒนาโจทยวิจัยทางการศึกษา 

     2.  เทคนิคการเขียนบทความวิจัยทางครุศาสตร  

3.  แนวทางในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเครือขายฝกประสบการณวิชาชีพครู 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการจัดการเรียนรู จิตปญญาศึกษา 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะครุศาสตร 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาศักยภาพอาจารย ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานสูสากล 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาศักยภาพอาจารย ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานสูสากล 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  อาจารยอยางนอยรอยละ 10 ของจํานวนอาจารยท้ังหมดในปการศึกษา 2560 สามารถนําจิตปญญาศึกษาไปใชในกระบวนการจัดการเรียนรูได 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู 
- ประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบคัดเลือก
องคความรูท่ีนํามาเปนตัวอยาง 

ก.ค. 60 คณะกรรมการจัดการความรู จัดใหมีการประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบเพ่ือคัดเลือก
องคความรูท่ีจะนํามาใชเปนตัวอยาง องคความรูท่ีไดรับการคัดเลือกคือ “การจัดการเรียนรู 
จิตปญญาศึกษา” 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
- อบรมโครงการตางๆ รวมกับกลุมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ 8 สถาบัน 
    
 

ส.ค.– ม.ค. 60 ดวยกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 8 สถาบัน จัดโครงการเพราะพันธุปญญา โดยบูรณา
การ การจัดการเรียนรูจิตปญญาศึกษา ซ่ึงเปนรูปแบบการเรียนรูท่ีมุงสรางความสุขและ
ปญญาไปพรอมกัน เนนความสําคัญทีเด็กใหเรียนอยางมีความสุข  เกิดความรักในความรู มี
องคประกอบสําคัญ 4 ประการ  
   องคประกอบท่ี 1 มโนทัศนท่ีจะตองเรียน มโนทัศน 
   องคประกอบท่ี 2 กิจกรรมการเรยีนรู 
   องคประกอบท่ี 3 การประเมินภาพการเรียนรู 
   องคประกอบท่ี 4 หนวยเวลากํากับการเรียนรู 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

การเรียนการสอนแบบจิตปญญาเปนการสอนท่ีมุงเนนพัฒนาการเรียนรูทางดานปญญาการ
คนพบดวยตนเอง เกิดความงอกงามทางดานพุทธิปญญาท่ีคํานึงถึงจิตใจและความแตกตาง
ของผูเรียน โดยมีกิจกรรมการเรียนรูท่ีเด็กไดลงมือปฏิบัติทางดานความคิด ผูเรียนมีการ
แสดงออกเรียนรูแบบรวมมือ คนพบขอความรูดวยตนเองและเห็นความกาวหนาของตนเอง
โดยการประเมินเปนระยะท้ังกิจกรรมการเรียนการสอนและผลจากกิจกรรมการเรยีนรู 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
- ประชุมตัวแทนอาจารยท่ีไดรวมอบรมโครงการ
ตางๆ รวมกับกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 8 สถาบัน 

ม.ค. 60 ประชุมตัวแทนอาจารยท่ีไดรวมอบรมโครงการตางๆ รวมกับกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 8 สถาบัน โดยรวมกันจัดทําหัวขอความรู ความเขาใจ การจัดการเรียนรู จิตปญญา
ศึกษา และและตัวอยางกิจกรรมจิตปญญาศึกษา เพ่ือใชในการถายทอดความรูสูกลุม
คณาจารย และเตรียมความพรอมการกระบวนการจิตปญญาศึกษาลงสูนักศึกษา
กลุมเปาหมาย 

4 การประมวลผลและกลัน่กรองความรู 

- ประชุมตัวแทนอาจารยท่ีไดรวมอบรมโครงการ

ตางๆ รวมกับกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภาคเหนือ 8 สถาบัน เพ่ือกําหนดวิทยากรใน

หัวขอตาง และกิจกรรมท่ีจะใชในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู  

ม.ค. 60 จากการประชุมเพ่ือกําหนดวิทยากร โดยท่ีประชุมไดพิจารณาหัวขอตอไปนี้เพ่ือใหกิจกรรม
เกิดผลดีมากท่ีสุดคือ  
1. มีความรูเก่ียวกับพัฒนาการตามวัย การสอนแบบจิตปญญาสามารถใชสอนไดท้ังเด็กและ

ผูใหญ โดยครูตองรูจักผูเรียน ตั้งแตอายุ ระดับการศึกษา ความรู ประสบการณ หนาท่ีการ

งาน วัฒนธรรมความเชื่อและความตองการเรียนของผูเรียน ถาเปนการสอนปฐมวัย ครูตองรู

พัฒนาการของเด็ก วุฒิภาวะของเด็ก ซ่ึงการรูภูมิหลังของผูเรียนจะชวยใหครูรูขอบเขตความ

ลึกของเนื้อหา การเชื่อมตอเนื้อหากับประสบการณเดิมท่ีจะนํามาใชสอนสามารถออกแบบ

การสอนได 

2. มีความเชื่อในปรัชญาการศึกษาพิพัฒนิยม การสอนแบบจิตปญญามีความเชื่อวาการสอน

เนนเด็กเปนศูนยกลางไมใชการใหเด็กเรียนอิสระ แตเปนการเรียนรูจากประสบการณ การลง

มือปฏิบัติท่ีเปนความสุขและเรียนรูดวยตนเอง 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

3. มีความคิดสรางสรรคและสนุกท่ีจะสรางกิจกรรมการสอนใหผูเรียนรูอยางฉลาด ท้ังปญญา

และอารมณพรอมเสมอท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองใหเปนผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพ

พรอมรับตําหนิและแกไขในทันที 

4. มีความอดทนและไมทอแทตอการปรับกิจกรรมใหตูงใจผูเรียนไปสูจุดประสงคของการสอน
ใหได  

5 การเขาถึงความรู 

- การนําเอกสารการอบรมมาเผยแพรโดยการ

จัดพิมพเปนเอกสารแจกใหอาจารยและ

นักศึกษากลุมเปาหมาย 

ก.พ.-มี.ค. 60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยการจัดพิมพเปน
เอกสารแจกใหอาจารยและนักศึกษากลุมเปาหมาย 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูโดยจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังอาจารย และนักศึกษา
กลุมเปาหมาย เรื่อง 
   1. ความหมายของการสอนแบบจิตปญญา 
   2. แนวคิดและทฤษฏีพ้ืนฐานของจิตปญญา 
   3. องคประกอบของการเรียนรูแบบจิตปญญา 
   4. กระบวนการจัดการเรียนรูแบบจิตปญญา 
   5. คุณสมบัติผูสอนแบบจิตปญญา 
   6. เปาหมายการสอนแบบจิตปญญา 

มี.ค. 60 ดําเนินการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ดังนี้ 
   1. ความหมายของการสอนแบบจิตปญญา 
   2. แนวคิดและทฤษฏีพ้ืนฐานของจิตปญญา 
   3. องคประกอบของการเรียนรูแบบจิตปญญา 
   4. กระบวนการจัดการเรียนรูแบบจิตปญญา 
   5. คุณสมบัติผูสอนแบบจิตปญญา 
   6. เปาหมายการสอนแบบจิตปญญา 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

7 การเรียนรู 

- มีการนําองคความรูท่ีไดรับประยุกตใชในการ

จัดการเรียนการสอน และใชกิจกรรมในกลุม

นักศึกษา  

เม.ย.-ก.ย.60 เปาหมายการสอนแบบจิตปญญา คือการสอนแบบจิตปญญามุงใหครูผูสอนผูเรียนใหคนพบ
ความรูตามมโนทัศนท่ีครูจัดเปนหนวยการสอน โดยการใชหลักทฤษฎีการเรียนรูของพิอาเจท
และการเรียนรูดวยการคนพบของบรูเนอร โดยมีจุดประสงคเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมโน
ทัศนจากกิจกรรมการสอนดวยการลงมือปฏิบัติการและคิดดวยตนเอง เกิดการเรียนรูสิ่งใหม
ดวยกิจกรรมการสอนท่ีสานประสบการณท่ีเคยมีประกอบกับการไดความรูใหมเพ่ิมข้ึนดวย 
การเพ่ิมพูนปญญาสรางเจตคติท่ีดี และมีทักษะการเรียนรูเพ่ิมข้ึน ผลของการสอนตองทําให
ผูเรียนเกิดความตองการเรียนจากกิจกรรม ลงมือปฏิบัติและคิดซ่ึงเปนสิ่งจูงใจภายในมากกวา
การจูงใจภายนอกดวยสิ่งของและรางวัล 

 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ส.ค.– ม.ค. 60 จัดหาแหลงแลกเปลี่ยนประสบการณ ผานชองทางตาง ๆ  ไดแก  
  1. เครือขายกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 8 สถาบัน 
  2. จัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานจิตปญญาศึกษาใหกับอาจารยท่ีสนใจ และนักศึกษา
กลุมเปาหมาย 
  3. จัดสงคณาจารยและนักศึกษากลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรมดานจิตปญญาศึกษา 

2 การสื่อสาร ก.พ.-มี.ค. 60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยการจัดพิมพเปน
เอกสารแจกใหอาจารยและนักศึกษากลุมเปาหมายดังนี้ 
  1. จัดสงหนังสือแจงการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
  2. จัดสงเอกสารประชาสัมพันธ 
  3. ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของคณะ 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

3 กระบวนการและเครื่องมือ มี.ค.60-พ.ค. 60 จัดทําเอกสารรูปแบบองคความรูท่ีมีคุณคา เพ่ือนําไปเผยแพรใหผูท่ีเก่ียวของ หรือผูท่ีสนใจ

สามารถเขาถึงโดยงาย โดยประชาสัมพันธผานเว็บไซต หรือบอรดประชาสัมพันธ รวมถึง

จดหมายขาวของคณะ และสงเสริมใหคณาจารยผูเขารวมโครงการนําองคความรู ผาน

บทความวิชาการ   

4 การเรียนรู มี.ค.60 - พ.ค. 

60 

มีการนําองคความรูท่ีไดรับประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน และใชกิจกรรมในกลุม
นักศึกษา เพ่ือใหผูท่ีสนใจไดเขาใจ ในหัวขอเรื่อง ความหมายของการสอนแบบจิตปญญา
แนวคิดและทฤษฏีพ้ืนฐานของจิตปญญา องคประกอบของการเรียนรูแบบจิตปญญา
กระบวนการจัดการเรียนรูแบบจิตปญญา คุณสมบัติผูสอนแบบจิตปญญา และเปาหมายการ
สอนแบบจิตปญญา 

5 การวัดผล เม.ย.60-ส.ค.60 อาจารยท่ีเขารวมโครงการสามารถนําความดานการจัดการเรียนรูจิตปญญาศึกษาไปใชในการ

จัดการจัดเรียนรูในหองเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ วัดผลโดยการประเมินการสอนโดย

นักศึกษาในปการศึกษา 2559 และนักศึกษากลุมตัวอยางสามารถนําความดานการจัดการ

เรียนรูจิตปญญาศึกษาไปใชในการจัดการจัดเรียนรูในหองเรียน ในปการศึกษา 2560 ได   

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล พ.ย.60-ม.ค.61 - 

 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

1.  ความเขาใจในกระบวนการจัดการเรียนรูแบบจิตปญญาศึกษา 

     2.  ตัวอยางกิจกรรมตามแนวการจัดการเรียนรูแบบจิตปญญาศึกษา  

3.  การนําการจัดการเรียนรูแบบจิตปญญาศึกษา ลงสูหองเรียน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

      องคความรูเรือ่ง การพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอน 

      องคความรูเรือ่ง การตีพิมพเผยแพรผลงานทางวชิาการของอาจารย 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 1 การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : : ผูสอนไดรับความรูดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  - ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารยผูสอน ไมนอยกวารอยละ 75 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การบงชี้ความรู 

- ประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบ
คัดเลือกองคความรูท่ีนํามาเปนตัวอยาง 

พ.ย. 59 คณะกรรมการจัดการความรู จัดใหมีการประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบเพ่ือคัดเลือก

องคความรูท่ีจะนํามาใชเปนตัวอยาง    องคความรูท่ีไดรับการคัดเลือกคือ “โครงการจัดการ

ความรูการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต” 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
- จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค กับ คณะ
มนุษยศาสตรและคณะศิลปกรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

พ.ย.– ธ.ค.59 คณาจารยและเจาหนาท่ีในคณะสามารถเขาถึงความรู  และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู  รวมท้ัง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลใหสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิง
แขงขันสูงสุด  กระบวนการในการบริหารจัดการความรูในคณะ   
1. จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแบงเปน 2 กลุม คือ 1.กลุมสายวิชาการ 2.กลุมสายสนับสนุน 
2. ผูเขารวมโครงการไดรับความรูและประสบการณใหม ๆ ทางดานวิสัยทัศนการบริหารและ
ดานวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
3. ผูเขารวมโครงการไดแลกเปลี่ยนทรรศนะทางวิชาการกับบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย 
4.  ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร เกิดแรงจูงใจทําใหมีกําลังใจในการทํางานและมี
ความสัมพันธท่ีดีตอกันท้ังภายในองคกรและระหวางองคกรท่ีดียิ่งข้ึน 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
3 การจัดความรูใหเปนระบบ 

- ประชุมผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัด
หัวขอฝกอบรม 

พ.ย.59–ม.ค.60 ประชุมตัวแทนอาจารยและเจาหนาท่ี เพ่ือกําหนดหัวขอในการเสวนา 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 

- ประชุมกําหนดตัวบุคคลท่ีจะเปน

วิทยากรและจัดเตรียมเอกสารการ

ประชุมสัมมนา 

ม.ค. - มี.ค. 60 ประชุมตัวแทนอาจารยและเจาหนาท่ี เพ่ือเขารวมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสงขลา เพ่ือจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยกําหนดหัวขอในการเสวนาระหวาง 2 

มหาวทิยาลัย 

5 การเขาถึงความรู 

- การนําเอกสารการอบรมมาเผยแพรโดย

การจัดพิมพเปนเอกสารแจกใหอาจารย

กอนการเขารวมประชุมสัมมนา 

ก.พ.–เม.ย. 60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยการจัดพิมพเปน

เอกสารแจกใหอาจารยและเจาหนาท่ีตามกลุมเปาหมาย 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

- จัดกิจกรรมเรื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรูคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

เม.ย.– มิ.ย. 60 มีแลกเปลี่ยนเรียนรู ดังนี้ 
1. การจัดกิจกรรมนักศึกษา 

2.การพัฒนาระบบสายงานของสายวิชาการและสายสนับสนุน 

7 การเรียนรู 

- มีการนําองคความรูท่ีไดรับมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

พ.ค. – ส.ค. 60 เปาหมายของการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนทรรศนะ การบูรณาการการเรียน
การสอนกับการวิจัย  การบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การนําประสบการณ
ในการทํางานมาประมวลเขากับงานแลว  สิ่งท่ีจะทําใหเกิดวิสัยทัศนท่ีกวางไกลไดดีท่ีสุดอีก
ประการหนึ่งคือ การท่ีไดมีโอกาสพบเห็นสิ่งเหลานั้นในสถานท่ีจริงจึงทําใหเกิดโลกทัศนท่ีกวาง
ข้ึนในทุกดาน 
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ม.ค.- มี.ค. 60 จัดหาแหลงแลกเปลี่ยนประสบการณ โดย จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค กับ คณะมนุษยศาสตรและ    
คณะศิลปกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

2 การสื่อสาร ก.พ.- มี.ค. 60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยมีกลุมเปาหมายดังนี ้
  1. จัดสงหนังสือแจงการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
  2. จัดสงเอกสารประชาสัมพันธ 
  3. ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของคณะ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ มี.ค. – เม.ย.60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยมีกลุมเปาหมายดังนี ้
  1. จัดสงหนังสือแจงการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
  2. จัดสงเอกสารประชาสัมพันธ 
  3. ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของคณะ 

4 การเรียนรู เม.ย.-มิ.ย. 60 ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของคณะ โดยเผยแพรทางวิดีโอ 

5 การวัดผล ก.ค.-ส.ค. 60 สามารถนําผลการจัดการความรูนํามาใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ย. 60 - 

 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

มีการนําองคความรูท่ีไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอและนักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีคุณสมบัติครบถวนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและกรอบทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21   
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัย 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนําไปใช 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : : จํานวนงานวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  มีงานวิจัยอยางนอยรอยละ 10 ของจํานวนอาจารยท้ังหมดในปการศึกษา 2559 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การบงชี้ความรู 

- ประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบ
คัดเลือกองคความรูท่ีนํามาเปนตัวอยาง 

พ.ย.59-ม.ค.60 คณะกรรมการจัดการความรู จัดใหมีการประชุมระดมสมองในกลุมผูรับผิดชอบเพ่ือคัดเลือก
องคความรูท่ีจะนํามาใชเปนตัวอยาง องคความรูท่ีไดรับการคัดเลือกคือ “การตีพิมพเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ” 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
- การตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการ” 

ม.ค.- ก.พ.60 ประชาสัมพันธการตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการผานทางการจัดสงหนังสือแจงและ
ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของคณะ 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
- ประชุมผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัด
หัวขอฝกอบรม 

ก.พ. - มี.ค. 60 รวบรวมหัวขอการตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

4 การประมวลผลและกลัน่กรองความรู 
- ประชุมกําหนดตัวบุคคลท่ีจะเปน
วิทยากรและจัดเตรียมเอกสารการ
ประชุมสัมมนา 

ก.พ. - มี.ค. 60 ประชุมผูท่ีสงผลงานการตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอหัวขอการตีพิมพเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
5 การเขาถึงความรู 

- การนําเอกสารการอบรมมาเผยแพรโดย

การจัดพิมพเปนเอกสารแจกใหอาจารย

กอนการเขารวมประชุมสัมมนา 

ก.พ.– เม.ย. 60 คณะกรรมการการจัดการความรูไดนําเอกสารการอบรมมาเผยแพร โดยการจัดพิมพเปน

เอกสารแจกใหอาจารยและเจาหนาท่ีตามกลุมเปาหมาย 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและศึกษา

ดูงาน 

เม.ย. – มิ.ย.60 มีแลกเปลี่ยนเรียนรู ดังนี้ 
1.ชองทางการสงการตีพิมพเผยแพรทางวิชาการ 

7 การเรียนรู 

- มีการนําองคความรูท่ีไดรับมาใชในการ

จัดการเรียนการสอนและการประกัน

คุณภาพหลักสูตร 

มิ.ย. – ก.ย. 60 เปาหมายของการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนทรรศนะ การบูรณาการการเรียน
การสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  การนําประสบการณ
ในการทํางานมาประมวลเขากับงานแลว  สิ่งท่ีจะทําใหเกิดวิสัยทัศนท่ีกวางไกลไดดีท่ีสุดอีก
ประการหนึ่งคือ การท่ีไดมีโอกาสพบเห็นสิ่งเหลานั้นในสถานท่ีจริงจึงทําใหเกิดโลกทัศนท่ีกวาง
ข้ึนในทุกดาน 

 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ม.ค.- มี.ค. 60 จัดประชุมเพ่ือแนะนําชองทางการเผยแพร 

2 การสื่อสาร ก.พ.- มี.ค. 60  1. จัดสงหนังสือแจงการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
 2. จัดสงเอกสารประชาสัมพันธ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ มี.ค. – เม.ย.60 เอกสารข้ันตอนการสงผลงานตีพิมพ,การขอทุนสนับสนุนเม่ือสงผลงานตีพิมพผานเว็ปไซต 



50 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การเรียนรู เม.ย.-มิ.ย. 60 เอกสารข้ันตอนการสงผลงานตีพิมพ,การขอทุนสนับสนุนเม่ือสงผลงานตีพิมพผานเว็บไซต 

5 การวัดผล ก.ค.-ส.ค. 60 นําความรูท่ีไดรับไปใชในการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยระดับชาติและนานาชาต ิในปการศึกษา 

2559-2560 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ย. 60 - ไดรับการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการจากงบประมาณของคณะ 
- การยกยองชมเชยและการใหรางวัล (เอกสารดังแนบ) 

 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

มีการนําองคความรูท่ีไดรับมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพหลักสูตร 
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สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        องคความรูเรือ่ง การเขียนโครงการภายในหนวยงาน 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 6 กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : บุคลากรสายสนับสนุนสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเขียนโครงการภายในหนวยงาน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ :  - บุคลากรสายสนับสนุนสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเขียนโครงการภายในหนวยงานเพ่ิมข้ึน 

                              อยางนอยรอยละ 70 

                           - จํานวนโครงการของแตละหนวยงาน  อยางนอยหนวยงานละ 1 โครงการ 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู  
- มีการประชุมผูบริหารและบุคลากร เพ่ือทบทวน 
ผลการดําเนินงาน จากปงบประมาณ 2559 และ
เตรียมการดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 

ส.ค.-ก.ย. 59 
 

1. ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดําเนินการการจัดการความรู ตามขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินภายนอก เพ่ือใหไดหัวขอในการจัดการความรูท่ีมีประโยชนตอองคกร
สูงสุด 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
- จัดทําโครงการความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
การเขียนโครงการภายในหนวยงาน 

ต.ค. -พ.ย. 59 
 

  1. ใชนโยบายดานบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ 
2. บุคลากรผูถายทอดความรู มีประสบการณ ความรูความเขาใจเก่ียวกับการเขียนโครงการ
ภายในหนวยงาน 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
-จัดทําขอมูลลงเว็บไซต เพ่ือเปนชองทางในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ม.ค.-ก.พ. 60 - มีผูรับผิดชอบในการควบคุมระบบ คือ นางสาวสุณิสา ออนฉํ่า 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 

- สรุปประเด็น ปญหา และแนวทางการแกไขใน

การเขียนโครงการภายในหนวยงานท่ีสําคัญ 

ต.ค.-พ.ย. 59 - สรุปประเด็นปญหา และแนวทางการแกไข ท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนลายลักษณ
อักษร  

5 การเขาถึงความรู 

- เพ่ิมชองทางการเรียนรู 

เม.ย.-พ.ค. 60 1. จัดทําเว็บไซต 
2. จัดใหมีสถานท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู (หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชั้น 2 อาคาร 15)  

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการความรู 

เก่ียวกับการเขียนโครงการภายในหนวยงาน 

เม.ย.-พ.ค. 60 1. ใชนโยบายดานบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ 
2. บุคลากรผูถายทอดความรู  มีประสบการณ และความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ
ภายในหนวยงาน 
3. เพ่ิมชองทางการเรียนรู 

7 การเรียนรู 

- ประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 

พ.ค. 60  - การติดตามและประเมินผลการจัดการความรูปปจจุบันเปรียบเทียบระหวางปท่ีผานมา 

 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ส.ค.-ก.ย. 59 
 

- ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดําเนินการการจัดการความรู ตามขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินภายนอก ผานการประชุมคณะกรรมการบริหารสาํนักฯ และ
คณะกรรมการจัดการความรูของสํานักฯ  
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

2 การสื่อสาร ต.ค. -พ.ย. 59 
 

- จัดทําโครงการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเขียนโครงการภายในหนวยงาน  และจัด

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร โดยใชนโยบาย ดานบรหิารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ  

และใหบุคลากรผูถายทอดความรู มีประสบการณ ความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ

ภายในหนวยงาน  

3 กระบวนการและเครื่องมือ ม.ค.-ก.พ. 60 - จัดทําขอมูลลงเว็บไซต เพ่ือเปนชองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และจัดใหมีสถานท่ี

แลกเปลี่ยนเรียนรู (หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชั้น 2 อาคาร 15) และใหบุคลากรผูมี

ประสบการณถายทอดความรู  

4 การเรียนรู ต.ค.-มิ.ย. 60 - การแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการประชุมบุคลากรผูมีประสบการณ และผูท่ีกําลังดําเนินการ

เขียนโครงการภายในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

5 การวัดผล ก.ค. 60 - บุคลากรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเขียนโครงการภายในหนวยงานเพ่ิมข้ึนอยางนอย

รอยละ 70 

-  พิจารณาคัดเลือกจากผลงานการเขียนโครงการใหบรรลุตามเปาหมาย และความ

สอดคลองกับตัวชี้วัด/ตัวบงชี้ การดําเนินกิจกรรม และการเขียนสรุปรายงานผลกิจกรรม

โครงการ โดยคณะกรรมการบริหารสํานักวิทยบริการฯ พิจารณาคัดเลือกบุคลากรดีเดนดาน

การเขียนโครงการภายในหนวยงาน 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ส.ค. 60 - ทําการยกยองชมเชย โดยการมอบเกียรติบัตรเปนบุคลากรผูมีผลงานดีเดนดานการจัดการ

ความรู (KM) ดานการเขียนโครงการภายในหนวยงานประจําปงบประมาณ 2560 ในท่ี

ประชุมคณะกรรมการบรหิารสาํนักวิทยบริการฯ 
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สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

        1. ผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน ใหความสําคัญดานการจัดการความรู เพ่ือการพัฒนาระบบงานและบุคลากรและสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตรของหนวยงาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

2. ผูบริหาร และ บุคลากร ทราบถึงผลการดําเนินงาน จากปการศึกษา 2558 และหัวขอการดําเนินการการจัดการความรูในปการศึกษา 2559  
       3. บุคลากรสายสนับสนุนของสาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน  
อยางนอยรอยละ 70 
          4. การมีสวนรวมและความสนใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในหนวยงาน  
          5. บุคลากรในหนวยงานมีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง  
  



56 

 

 

 

 

สํานักงานอธิการบด ี

องคความรูเรือ่ง การพฒันากระบวนการรับ-สงเรื่องเบิกจายระหวางทกุหนวยงาน 

 กับกลุมงานการคลังใหมีประสทิธิภาพ 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การพัฒนากระบวนการรับ-สงเรื่องเบิกจายเงินระหวางทุกหนวยงานกับกลุมงานการคลัง 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : สํานักงานอธิการบด ี  

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 6 กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : การพัฒนากระบวนการรับ-สงเรื่องเบิกจายเงินระหวางทุกหนวยงานกับกลุมงานการคลังใหมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ :  - กระบวนการรับ-สงเรื่องเบิกจายเงินระหวางทุกหนวยงานกับกลุมงานการคลัง ไดรับการปรับปรุง/พัฒนา 

                          - มีระบบสารสนเทศท่ีอํานวยความสะดวกในการควบคุมและติดตามเรื่องเบิกจายเงิน 

                          - มีกิจกรรมเพ่ือถายทอดกระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติของระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน 

                          - มีคูมือการใชงานระบบระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน 
 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การบงชี้ความรู 

- แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูระดับ
สํานักฯ 
- การประชุมทบทวนของคณะกรรมการจัดการ
ความรูสํานักฯเพ่ือทบทวนการดําเนินการจัดการ
ความรูตามขอเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบรหิารสํานักและขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก 
- กําหนดประเด็นความรูจากปญหาขององคกร 

ก.ย.–ธ.ค.59 - ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู ระดับสํานัก ซ่ึงประกอบดวย ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ ผูอํานวยการกอง และหัวหนากลุมงานตางๆ ภายในหนวยงาน  ตามคําสั่ง

สํานักงานอธิการบดี ท่ี 35/2559  ลงวันท่ี 14 ธันวาคม  2559  

- จัดการประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือทบทวน  ปรับปรุง กระบวนการดําเนินการการจัดการ

ความรู ตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก 

และเพ่ือสํารวจและกําหนดประเด็นในการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2559 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
2 การสรางและแสวงหาความรู 

- รวบรวมและจัดเก็บขอมูลเพ่ือการทบทวนการ

ดําเนินงานท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน 

- จัดการประชุมติดตามการใชงานระบบรับ-สง
และติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน เพ่ือระดม
ความคิดเห็นและสอบถามปญหา ขอเสนอแนะ
ตางๆ จากทุกหนวยงาน 

ก.ย.59 -ก.พ.
60 

 

- รวบรวมและจัดเก็บขอมูลอันไดแก รายงานผลการใชระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการ

เบิกจายเงินและขอคิดเห็นและ ขอเสนอแนะตางๆ จากทุกหนวยงาน เพ่ือนํามาเปนขอมูล

ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาระบบตอไป 

- ดําเนินการประชุมกลุมยอยระหวางบุคลากรภายในกลุมงานการคลัง เพ่ือสรุปประเด็น

ปญหา และแนวทางแกไข  

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
  - สรปุประเด็นความรูกระบวนการรับ-สงเรื่อง

เบิกจายเพ่ิมเติมเพ่ือหาสรุปแนวทางและวิธีการ

ในการปรับปรุงระบบรับ-สงและติดตามเอกสาร

การเบิกเอกสารการเบิกจายเงินใหสอดคลอง

ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 

3 มิติ ของปจจุบัน 

  - ประสานผูเชี่ยวชาญดําเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรมระบบรับ-สงและติดตาม
เอกสารการเบิกจายเงินใหสอดคลองระบบ
บริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 3 มิติ 
ของปจจุบนั 

มี.ค.-เม.ย.60 - คณะกรรมการจัดการความรู สรุปประเด็นในปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมระบบรับ-สงและ
ติดตามเอกสารการเบิกจายเงินใหสอดคลองระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 
3 มิติ ของปจจุบัน 
- ประสานผูเชี่ยวชาญดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาโปรแกรมระบบรับ-สงและติดตาม
เอกสารการเบิกจายเงินใหสอดคลองระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 3 มิติ 
ของปจจุบนั 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 

 

ตลอดป
การศึกษา 

- คณะกรรมการจัดการความรูระดับสํานัก รวมกับบุคลากรกลุมงานการคลัง สรุปประเด็น
ปญหาจากการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานตาง ๆเพ่ิมเติมเพ่ือสรุปหาแนวทางและ
วิธีการในการปรับปรุงระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงินใหสอดคลองระบบ
บริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 3 มิติ ของปจจุบัน 
- ประชุมกลุมยอยเพ่ือสรุปประเด็นปญหาหลัก และจัดทําแนวปฏิบัติในการแกไขปญหา
ดังกลาว  
 

5 การเขาถึงความรู 

- จัดทําคูมือการใชงานระบบระบบรับ-สงและ

ติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน 

- จัดกิจกรรมชี้แจงการใชระบบรับ-สงและ

ติดตามเอกสารการเบิกจายเ งินท่ีปรับปรุง

เพ่ิมเติม 

เม.ย.–มิ.ย.60 
 

- จัดทําเอกสารคูมือ เผยแพรใหแกหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของกับการ
เบิก-จายงบประมาณ 
 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากร

ภายในและภายนอกหนวยงาน 

ตลอดป
การศึกษา 

- ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องระบบติดตามการรับ-สงเอกสารการเบิกจาย
งบประมาณท่ีปรับปรุงเพ่ิมเติม เม่ือวันท่ี 7  กันยายน  2559 ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
4 ชั้น 2  อาคาร 15 

7 การเรียนรู โดยการสงเสริมใหมีการนําความรูท่ี

ไดรับ มาใชพัฒนากระบวนการทํางาน 

ตลอดป
การศึกษา 

- นําระบบติดตามการรับ-สงเอกสารการเบกิจายงบประมาณ มาใชในกระบวนการเบิกจาย

งบประมาณ ของมหาวิทยาลัย  
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
- กําหนดนโยบายการจัดการความรูของสํานัก
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการ
จัดการความรู 
- สํารวจความคิดเห็นจากบุคลากรภายในและ
ภายนอกหนวยงาน 

ต.ค.–ธ.ค.59 
 

- ขอความรวมมือจากบุคลากรในสํานักฯเพ่ือรวมเปนคณะทํางาน KM 
- รวมเสนอความคิดเห็นท่ีแตกตางและชี้แจงสรางความเขาใจในการจัดการความรูของสํานัก 

2 การสื่อสาร 
- ประกาศสํานักงานอธิการบดีเรื่องนโยบายการ
จัดการความรู 
- การประชุมคณะกรรม-การจัดการความรู
สํานักฯ 
- การเผยแพรขอมูลกระบวนการของระบบรับ-
สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงินและการ
ใชโปรแกรมระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการ
เบิกจายเงิน 

พ.ย.59 -  มิ.ย.
60 

เผยแพรขอมูลเก่ียวกับกิจกรรม ผานชองทาง ดังนี้ 
  -  หนังสือบันทึกขอความเชิญเขารวมกิจกรรม 
  -  เอกสารประชาสัมพันธ เลมคูมือระบบการติดตามการรับ-สงเอกสารการเบิกจาย
งบประมาณ 
- มีเว็บไซตโปรแกรมระบบรับ-สงฯ http://regis.nsru.ac.th/new/pdoc/   
เพ่ือประชาสัมพันธกิจกรรมและอัพเดทขอมูลขาวสารตางๆ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ 
- แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู 
- การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียน 

มี.ค.–พ.ค. 60 - ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนจัดการความรู 
- แบงปนความรับผิดชอบตามภาระหนาท่ี 
- การเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดีในเรื่อง “ระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงินบน 
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรแบบภายในมหาวิทยาลัย” 

http://regis.nsru.ac.th/new/pdoc/
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

- สรุปประเด็นความรูกระบวนการรับ-สงเรื่อง
เบิกจายเพ่ิมเติมเพ่ือหาสรุปแนวทางและวิธีการ
ในการปรับปรุงระบบรับ-สงและติดตามฯ 

4 การเรียนรู 
- การติดตามการใชงานระบบรับ-สงและติดตาม
เอกสารการเบิกจายเงิน  
 

ตลอดป
การศึกษา 

- รายงานผลการดําเนินงานการใชโปรแกรมระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน 
- การสรุปรวบรวมขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆจากกระบวนการรับ-สงเรื่องเบิกจายเงิน
ระหวางทุกหนวยงานกับกลุมงานการคลัง ไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองระบบบริหาร
งบประมาณ การเงินและการบัญชี 3 มิติ ของปจจุบัน 
- การระดมความขอคิดเห็นและสอบถามปญหา ขอเสนอแนะตางๆ จากทุกหนวยงาน ท่ี
เก่ียวของกระบวนการเบิกจายและการใชระบบรับ-สง ติดตามเอกสารการเบิกจายเพ่ือ
สรุปผลการดําเนินงาน 

5 การวัดผล  มิ.ย.–ก.ค. 60 มีการประเมินผลสําเร็จของแผนการจัดการความรูดังนี้ 

- ประเมินผลความรูความเขาใจในการใชระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงินของ

บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรม 

- ระบบการติดตามไดรับการปรับปรุงเพ่ิมเติมดังนี้  

  1) บุคลกรสามารถติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน ไดโดยเขาใชงานระบบดวย NSRU 

Account ท่ีออกใหโดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถสืบคน

สถานะดําเนินงานไดท้ังเรื่องท่ีดําเนินการอยูและเสร็จไปแลว 

  2) ระบบมีฟงกชั่นเชิงสถิตท่ีมีสรุปรายงานระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน 

เปนปงบประมาณแยกตามหนวยงาน โดยสรุปเรื่องเปนจํานวนเรื่องท่ีไดรับเรื่องท่ีได

ดําเนินการเสร็จแลว และจํานวนเรื่องท่ีแกไข 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

- ประเมินผลสําเร็จของระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงินงบประมาณจากสรุป

รายงานการคืนเรื่องเบิก-จายเพ่ือแกไขของแตละหนวยงาน  

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ค. 60 - สํานักงานอธิการบดีประกาศผลดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักเพ่ือยก

ยองชมเชยใหแกหนวยงานท่ีมีการคืนเรื่องเบิก-จายเพ่ือแกไขนอยท่ีสุด ประจําปงบประมาณ 

2560  ณ ชวงเวลาตั้งแต  ตุลาคม 2559 – สิงหาคม 2560   โดยมีการจัดอันดับจากกลุม

หนวยงานของคณะ สํานัก หรือเทียบเทา ฯลฯ  เปน 2 กลุม ตามปริมาณเรื่องเบิก-จาย  ดังนี้  

กลุม ท่ี 1 มีสงเรื่องเบิกจาย จํานวน มากกวา 300 เรื่อง หนวยงานท่ีแกไขเรื่องนอยท่ีสุด 

ลําดับ 1 คือ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สนส.)  ลําดับ 2 คือ  บัณฑิตวิทยาลัย 

กลุม ท่ี 2 มีสงเรื่องเบิกจาย จํานวน นอยกวา 300 เรื่อง หนวยงานท่ีแกไขเรื่องนอยท่ีสุด 

ลําดับ 1 รวมกัน  คือ   กลุมงานคลัง  กลุมงานการเจาหนาท่ี  
 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

          1.  ผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน ใหความสําคัญดานการจัดการความรู เพ่ือการพัฒนาระบบงานและบุคลากรและสนับสนุนการดําเนินงานตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

  2. ผูบริหาร และ บุคลากร ทราบถึงผลการดําเนินงาน จากปการศึกษา 2559 
  3. การมีสวนรวมและความสนใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในหนวยงาน  

     4. สํานักงานอธิการบดีไดมีการพัฒนากระบวนการรับ-สงเรื่องเบิกจายเงินระหวางทุกหนวยงานกับกลุมงานการคลังโดยปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรม

ระบบรับ-สงและติดตามเอกสารการเบิกจายเงินใหสอดคลองระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 3 มิติ ของปจจบุัน  
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สํานักศิลปะและวฒันธรรม 

องคความรูเรือ่ง ข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี  
                    ดานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : ข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 

เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรู ความเขาใจในข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และสามารถนําความรูไปใชในการจัดกิจกรรม/โครงการได 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ : 1. บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ ในข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
           ไมนอยกวารอยละ 80 
                           2. มีคูมือข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 1 เลม 
                           3. ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม/โครงการ ไมนอยกวารอยละ 80 

 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู 
- แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูระดับ

สํานักฯ 

- ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู เ พ่ือ
ทบทวนการดําเนินการจัดการความรูตาม
ขอ เสนอแนะจากคณะกรรมการประเ มิน
คุณภาพ เพ่ือใหไดหัวขอในการจัดการความรูท่ีมี
ประโยชน 

ต.ค.–ธ.ค. 59 - มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําป
การศึกษา 2559 
- มีการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือทบทวนการดําเนินการ
จัดการความรูในปการศึกษา 2558 และเลือกเรื่องท่ีจะจัดการความรูของสํานักในปการศึกษา 
2559 
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2 การสรางและแสวงหาความรู 
- คนควา และรวบรวมขอมูลความรูเก่ียวกับ

ข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตาม

ขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

- จัดโครงการจัดทําแผนจัดการความรู (KM) 
แลกเปลี่ยนเรียนรูข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการ
และพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศึกษาดูงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ม.ค.–ก.พ. 60 - มีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับข้ันตอนการจัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี พิธีการ
และพิธีกรรม เพ่ือเปนขอมูลความรูเบื้องตน 
- มีการจัดโครงการจัดทําแผนจัดการความรู (KM) แลกเปลี่ยนเรียนรูข้ันตอนและวิธีการจัด
พิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศึกษาดู
งานดานศิลปะและวัฒนธรรม ระหวางวันท่ี 27 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม พ.ศ. 2560 ณ 
จังหวัดกระบี่ ใหผูเชี่ยวชาญถายทอดความรู ประสบการณ เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ
ใหกับบุคลากร 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
- สรุปผลโครงการจัดทําแผนจัดการความรู (KM) 

แลกเปลี่ยนเรียนรูข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการ

และพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศึกษาดูงานดาน

ศิลปะและวฒันธรรม 

- มีการจัดทําคูมือข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการ
และพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสํานักฯ 

ก.พ.–มี.ค. 60 
 

- มีการสรุปองคความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรุปรายงานการจัดโครงการจัดทํา
แผนจัดการความรู (KM) แลกเปลี่ยนเรียนรูข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศึกษาดูงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- มีการนําความรูท่ีไดรับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู การประชุมเชิงปฏิบัติการ มาจัดทําคูมือ
ข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 
- ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ เพ่ือ
กลั่นกรองความรู สรุปประเด็นท่ีตองปรับปรุง 
แกไข 

มี.ค.–เม.ย.60 

 

- มีการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใหท่ีประชุมรวมกัน
พิจารณาประมวลผลและกลั่นกรองความรูในการจัดทําคูมือข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและ
พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรุปประเด็นท่ีจะตองมี
การปรับปรุง แกไข และนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการมาปรับปรุงคูมือใหมีความ
สมบูรณมากยิ่งข้ึน 

5 การเขาถึงความรู 
- จัดพิมพเอกสารคูมือข้ันตอนและวิธีการจดัพิธี
การและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเผยแพรใหกับ
บุคลากร 
- เผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซต บอรด
ประชาสัมพันธ หรือจดหมายขาว 

เม.ย.–มิ.ย. 60 - มีการจัดพิมพเอกสารคูมือข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรในสํานักฯ 
- มีการเผยแพรผานเว็บไซตสํานักศิลปะและวัฒนธรรม http://ac1.nsru.ac.th/ 
 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร
ภายในหนวยงาน 

เม.ย.–มิ.ย. 60 

 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งท่ี 4/2560 เม่ือวันจันทร 
ท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ณ หองประชุมสี่พญา อาคารสํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดความรู และ
ประโยชนใหกับบุคลากรในสํานักฯ ในเรื่องข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

7 การเรียนรู 
- มีการนําความรูท่ีไดรับมาใชในการปฏิบัติงาน
ในการจัดกิจกรรม/โครงการวันสําคัญของชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย 

เม.ย.–ก.ค. 60 มีการนําความรูท่ีไดมาใชในการปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรม/โครงการวันสําคัญของชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ดังนี้ 1.โครงการทําบุญตักบาตรอาหารแหงแดพระภิกษุสงฆ เนื่อง
ในศุภวารดิถีข้ึนปใหม 2560    2.โครงการพิธีบําเพ็ญกุศลสตมวาร (100 วัน) เพ่ือถวายเปน
พระราชกุศลแด พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช    3.โครงการบรรพชา
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อุปสมบทหมู เนื่องในกิจกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ อุปสมบทหมู 999 รูป เพ่ือ
อุทิศถวายเปนพระราชกุศลแด พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
4.โครงการพิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวัน
อนุรักษมรดกไทย    5.โครงการพิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร 

 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

- กําหนดนโยบายการจัดการความรูของสานักฯ 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรเห็นความสําคัญ 

- รวมเสนอความคิดเห็นท่ีแตกตางและชี้แจง

สรางความเขาใจในการจัดการความรูของสํานักฯ 

ต.ค.–ธ.ค. 59 
 

- มีการจัดทําประกาศสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เรื่อง นโยบายการจัดการความรู ของสํานัก
ฯ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทุกคนเห็นความสําคัญในการจัดการความรู 
- มีการทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดําเนินการการจัดการความรู ตามขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ผานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวันพุธท่ี 28 กันยายน พ.ศ. 2559 เวลา 13.30 น. 
ณ หองประชุมสี่พญา อาคารสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค 

2 การสื่อสาร 

- ดําเนินการจัดโครงการจัดทําแผนจัดการ
ความรู (KM) แลกเปลี่ยนเรียนรูข้ันตอนและ
วิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุง

ธ.ค. 59–ก.พ. 60 
 

 มีการจัดโครงการจัดทําแผนจัดการความรู (KM) แลกเปลี่ยนเรียนรูข้ันตอนและวิธีการจัดพิธี

การและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศึกษาดู

งานดานศิลปะและวัฒนธรรม ระหวางวันท่ี 27 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม พ.ศ. 2560 

 ณ จังหวัดกระบี่ ใหผูเชี่ยวชาญถายทอดความรู ประสบการณ เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ

ใหกับบุคลากร 
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ศิลปวัฒนธรรม และศึกษาดูงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- หนังสือ/คําสั่ งแจงการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม  
- เอกสารประชาสัมพันธ 

3 กระบวนการและเครื่องมือ 
- จัดทําเอกสารคูมือข้ันตอนและวิธีการจัดพิธี
การและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือนําไปเผยแพร
ใหผู ท่ี เ ก่ียวของหรือผู ท่ีสนใจสามารถเขาถึง
โดยงาย โดยผานการประชุม เว็บไซต บอรด
ประชาสัมพันธ หรือจดหมายขาวของสํานักฯ 

ก.พ.–เม.ย. 60 
 

- มีการจัดพิมพเอกสารคูมือข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรในสํานักฯ 
- มีการเผยแพรผานเว็บไซตสํานักศิลปะและวัฒนธรรม http://ac1.nsru.ac.th/ 

4 การเรียนรู 
- มีการแลกเปลี่ยนรูผานการประชุม ถายทอด
ผลสําเร็จและประโยชน ท่ีไดจากการจัดการ
ความรูใหบุคลากรในสํานักฯ ทราบ 
- นําความรูท่ีไดรับมาใชในการปฏิบัติงานในการ
จัดกิจกรรม/โครงการวันสําคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

เม.ย.–มิ.ย. 60 - มีการประชมุคณะกรรมการบรหิารสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งท่ี 4/2560 เม่ือวันจันทร

ท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ณ หองประชุมสี่พญา อาคารสํานักงานสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดความรู และ

ประโยชนใหกับบุคลากรในสํานักฯ ในเรื่องข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตาม

ขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- มีการนําความรูท่ีไดมาใชในการปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรม/โครงการวันสําคัญของชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย ดังนี้ 1.โครงการทําบุญตักบาตรอาหารแหงแดพระภิกษุสงฆ เนื่อง

ในศุภวารดิถีข้ึนปใหม 2560   2.โครงการพิธีบําเพ็ญกุศลสตมวาร (100 วัน) เพ่ือถวายเปน

พระราชกุศลแด พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช    3.โครงการบรรพชา
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
อุปสมบทหมู เนื่องในกิจกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ อุปสมบทหมู 999 รูป เพ่ือ

อุทิศถวายเปนพระราชกุศลแด พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

4.โครงการพิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวัน

อนุรักษมรดกไทย   5.โครงการพิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ 

บดินทรเทพยวรางกูร 

5 การวัดผล 

- ประเมินความรู ความเขาใจของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการ/กิจกรรม  

- ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม/

โครงการ 

เม.ย.–ก.ค. 60 

 

-  จากผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดโครงการจัดทําแผนจัดการความรู (KM) 
แลกเปลี่ยนเรียนรูข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศึกษาดูงานดานศิลปะและวัฒนธรรม บุคลากรเกิดความรู 
ความเขาใจ ในข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรอยละ 95.38 อยูในระดับมากท่ีสุด ความพึงพอใจภาพรวมท้ังหมด 
รอยละ 94.15 อยูในระดับมากท่ีสุด 
- ผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม/โครงการวันสําคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย  มีดังนี้ 
  - โครงการทําบุญตักบาตรอาหารแหงแดพระภิกษุสงฆ เนื่องในศุภวารดิถีข้ึนปใหม 2560 
ความพึงพอใจภาพรวมท้ังหมด รอยละ 89.71 อยูในระดับมาก 
  - โครงการพิธีบําเพ็ญกุศลสตมวาร (100 วัน) เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแด พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ความพึงพอใจภาพรวมท้ังหมด รอยละ 94.03 อยูใน
ระดับมากท่ีสุด 
  - โครงการบรรพชาอุปสมบทหมู เนื่องในกิจกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ 
อุปสมบทหมู 999 รูป เพ่ืออุทิศถวายเปนพระราชกุศลแด พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช ความพึงพอใจภาพรวมท้ังหมด รอยละ 96.33 อยูในระดับมากท่ีสุด 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
  - โครงการพิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวัน
อนุรักษมรดกไทย ความพึงพอใจภาพรวมท้ังหมด รอยละ 92.24 อยูในระดับมากท่ีสุด 
  - โครงการพิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
ความพึงพอใจภาพรวมท้ังหมด รอยละ 91.28 อยูในระดับมากท่ีสุด 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล 

- กลาวยกยองชมเชยบุคลากรในการประชุม

คณะกรรมการบริหารสานกัฯ  

ก.ค.–ส.ค. 60 

 

- ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรมกลาวยกยอง ชมเชย ขอบคุณบุคลากรทุกคนในการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งท่ี 5/2560 เม่ือวันพุธท่ี 2 

สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ หองประชุมสี่พญา อาคารสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

1. ผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน ใหความสําคัญดานการจัดการความรู เพ่ือการพัฒนาระบบงาน บุคลากรและสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตรของหนวยงาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

2. บุคลากรในสํานักฯ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
3. เกิดเครือขายความรวมมือเพ่ือการติดตอ แลกเปลี่ยนเรียนรู และเขาถึงขอมูลซ่ึงกันและกัน 
4. บุคลากรของสํานักฯ มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนและวิธีการจัดพิธีการและพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
5. ทําใหบุคลากรในสํานักฯ เกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง  
6. มีเครื่องมือท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ และนํามาประยุกตและพัฒนาการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 
7. มีการพัฒนาระบบและกลไกการปฏิบัติงานโดยใชองคความรูท่ีเหมาะสม ทันสมัย และถูกตอง ทําใหผลปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  
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สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

องคความรูเรือ่ง การจัดระบบการใหบรกิารที่เปนเลิศ มุงเนนสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การจัดระบบการใหบริการท่ีเปนเลิศ มุงเนนสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 

หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : กลุมงานทะเบียนและประมวลผล สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 6 กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

เหตุผลที่เลือกองคความรู : เพื่อใหบุคลากรและผูบริหารทุกระดับ มีความสามารถในการพฒันาระบบใหบริการตามพันธกิจของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ มุงเนนสรางความพงึพอใจ
แกผูรับบริการ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ : 1. บุจํานวนกิจกรรมพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรดานการใหบริการอยางนอย 2 กิจกรรม 
                           2. มีชองทางการใหบริการที่หลากหลาย อยางนอย 2 ชองทาง 
                           3. บุคลากรไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมด 
                           4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการไมนอยกวา 4.00 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 

 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การบงชี้ความรู 
1.แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู 
2.ประชุมบุคลากรทุกกลุมงานระดมความ
คิดเห็น เพ่ือตรวจสอบและระบุความรูท่ี
จําเปนตองใชในการเพ่ิมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานดานการรับสมัครนักศึกษา 

พ.ย.-ธ.ค. 59 1.คณะกรรมการบริหารสํานักฯ พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู จัดทําแผนการ
จัดการความรูภายในหนวยงาน และดําเนินงานสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรู 
2. ทําการวิเคราะหองคกร เพ่ือตรวจสอบองคความรูดานการใหบริการท่ีมีอยูในปจจุบัน และ
องคความรูท่ีตองการเพ่ิมเติม 
3.ประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน เพ่ือระดมความคิดในการเลือกองคความรูท่ีอยูในความ
ตองการของบุคลากรสวนใหญภายในหนวยงาน เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2559 โดยองคความรู
ท่ีเลือกคือ “การจัดระบบการใหบริการท่ีเปนเลิศ มุงเนนการสรางความพึงพอใจแก
ผูรับบริการ” 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4.ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ ในการดําเนินงานตามกรอบองคความรูท่ีบุคลากรได
คัดเลือกตามแผนการจัดการความรู  

2 การสรางและแสวงหาความรู โดยทบทวน
รูปแบบการดําเนินงานในปจจุบันและปรับให
ทันสมัย 

พ.ย.-ธ.ค. 59 
และ 

พ.ค.-มิ.ย.60 

1. ศึกษา รวบรวมขอมูลความรูดานการใหบริการ จากแหลงขอมูลตาง ๆ  
2. จัดหาคูมือและตัวอยางการเขียนผังกระบวนการดําเนินงาน 
3. คณะกรรมการบริหารสํานัก ประชุมรวมกันเพ่ือคนหาบุคคล/ผูเชี่ยวชาญ/ผูมีความรูดาน

เทคนิค/หัวใจของการใหบริการ ท่ีจะสามารถรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดในการ

บริการแกบุคลากร ภายในหนวยงาน โดยท่ีประชุมเห็นพองรวมกันวา ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ทัศนุพันธ  กุศลสถิตย  เปนผูมีความเชียวชาญ ในการสรางแรงจูงใจ และการสราง

ทัศนคติท่ีดีในการใหบริการ ภายใตสภาวะตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน จัด

โครงการสงเสริมการจัดการความรู เพ่ือพัฒนาบุคลากร เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2560 ณ 

หองประชุมดุสิตา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

4. คัดเลือกหนวยงานท่ีมีรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศ และมีลักษณะของการดําเนินงานท่ี

คลายกัน เพ่ือเปนแบบอยางในการใหบริการและรวมแลกเปลีย่นเรียนรู โดยหนวยงานท่ี

คัดเลือกไดแก สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยจัด

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงาน เม่ือวันท่ี 28-30 พฤศจิกายน 2559 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
1.จัดเตรียมระบบงานสําหรับการจัดเก็บความรู 

2.จัดทําคูมือกระบวนการรับสมัคร 

พ.ย. 
และ 

ม.ค.-เม.ย. 

1. พัฒนาระบบสนับสนุนการดําเนินการจัดเก็บและเผยแพรความรู ท่ีเพจการจัดการความรู

ของสํานักฯ http://apr.nsru.ac.th/insurance.php?page=km 

2. จัดโครงรางหมวดหมูของความรูท่ีได โดยแบงออกเปน  
    2.1 กลุมองคความรูท่ีอยูภายในตัวบุคคล  
    2.2 กลุมองคความรูท่ีชัดแจง แสวงหาไดจากแหลงความรูท่ัวไป  
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 

คณะกรรมการฯ ประชุมกลั่นกรองความรูท่ีมีอยู 

พ.ย. 59 
และ พ.ค. 60 

นําแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แนวคิด หลักการใหบริการท่ีไดจากการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูมาทําการทบทวน มากลั่นกรองสรุปเปนแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี ้
   1. บุคลากรภายในหนวยงานทําการทบทวนกระบวนการทํางาน เพ่ือการลดข้ันตอนการ
ใหบริการใหมีความกระชับ รวดเร็ว  
   2. ดําเนินการปรับปรุงทบทวนแบบฟอรมระบบรับ-คืนคํารองงานทะเบียนและประมวลผล  
   3. พัฒนาระบบสนับสนุนการใหบริการ โดยผานเครือขายออนไลน  
 

5 การเขาถึงความรู 

จัดทําเอกสารเผยแพร และเว็บไซตหนวยงาน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

สํานักสงเสริมพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือจัดเก็บ รวมรวม และเผยแพรความรู/แนวปฏิบัติท่ีไดจาก
การกลั่นกรองจากคณะกรรมการฯ ผูเก่ียวของ ใหแกบุคลากรภายในหนวยงานไดศึกษา
เรียนรู นําไปปฏิบัติ สรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการใหบริการ และการลด
รอบการใหบริการ เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกัน  และสามรถเขาศึกษาได
ตลอดเวลาท่ี http://apr.nsru.ac.th/insurance.php?page=qa_km 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร 

ภายในหนวยงาน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

คณะกรรมการจัดการความรู รวมกับคณะผูบริหารสํานักฯ ประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน 
เพ่ือแบงปน แลกเปลี่ยนความรูท่ีผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการและผูเก่ียวของ และ
นํามาจัดทําเปนแนวปฏิบัติในการใหบริการ และการจัดทํารูปเลมกระบวนงาน ของบุคลากร
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

7 การเรียนรู 

1.นําความรู เทคนิคตาง ๆ ไปปรับใชกับการ

ใหบริการ 

2.มีการประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

บุคลากรภายในหนวยงาน นําวิธีปฏิบัติท่ีไดจากการแลกเปลี่ยน มาใชในการดําเนินการ
ทบทวน กระบวนการใหบริการท่ีมุงเนนสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ ท้ังภายในและ
ภายนอกหนวยงาน ผลท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีดังนี้ 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

   1. หนวยงานทบทวนกระบวนการ ข้ันตอนการใหบริการตามพันธกิจของหนวยงานแกผูมี
สวนไดสวนเสีย  
   2. ปรบัปรุงแบบฟอรมใหบริการคํารองโดยใหบริการผานระบบออนไลน 
   3. นําเครือขายสารสนเทศ มาสนับสนุนการใหบริการนอกพ้ืนท่ี  

 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พ.ย.59- ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดําเนินการการจัดการความรู ตามขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมิน ผานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และสงเสริมใหบุคลากรเขามา
มีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการจัดการความรูของหนวยงาน 

2 การสื่อสาร  1.จัดทําเอกสารเผยแพร กระบวนการรับสมัครนักศึกษาผานเว็บไซตสํานัก 

2.ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติในการทบทวนกระบวนการใหบริการ เม่ือวันท่ี 30 

พฤษภาคม  2560 ณ หองประชุมดุสิตา อาคาร 14 ชั้น 2  

3 กระบวนการและเครื่องมือ ก.ค.-ส.ค.60 1.เผยแพรเอกสาร/กิจกรรมท่ีเก่ียวของผานสื่อออนไลนชองทางตาง ๆ ของหนวยงาน 
2.เผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลภายในหนวยงาน 

4 การเรียนรู ก.ค.-ก.ย. 60 1. ผูบริหารมอบนโยบายแกบุลากรภายในหนวยงาน ใหดําเนินการทบทวนภาระงาน และ

กระบวนการปฏิบัติงานของตนเอง 

2. จัดโครงการสงเสริมการพัฒนาการใหบริการ “พัฒนาคน พัฒนางาน ดวยการใหบริการท่ี

เปนเลิศ” เม่ือวันท่ี 6-7 มิถุนายน 2560 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการใหบริการท่ีเปน

แนวปฏิบัติท่ีด ี
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

3. นําความรูไปใชในการใหบริการแกผูมีสวนไดเสีย โดยสงเสริมใหบุคลากรมีทัศนคติท่ีดีใน

การใหบริการ ดวยคามเต็มใจ 

5 การวัดผล ก.ย. 60      หนวยงานประเมินผลการนําความรูไปใช โดยการใหบุคลากรดําเนินการทบทวนปรับปรุง

การปฏิบัติงานของตนเองในทุกดาน พรอมท้ังออกแบบข้ันตอน กระบวนการปฏิบัติเพ่ือทํา

การเผยแพรใหแกผูรับบริการทราบโดยท่ัวกัน  ภายหลังการนําแนวปฏิบัติดังกลาวมาใชใน

การใหบริการ หนวยงานไดดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการ

ใหบริการของหนวยงาน ภายใตกระบวนการใหบรกิารท่ีถูกปรับปรุงกระบวนการ/ข้ันตอน 

โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจอยูท่ี 4.10 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ก.ย. 60 ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ีตั้งไวนั้น เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกกลุม

งาน คณะผูบริหารไดกลาวยกยอง ชมเชย และขอบคุณบุคลากรทุกคน ในการประชุม

บุคลากร สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 18 

กันยายน 2560 ณ หองประชุม 14808 อาคาร 14 ชั้น 8 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

1.แนวปฏิบัติท่ีดีดานการใหบริการโดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีสวนชวยในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และสราง

ความพึงพอใจใหแกผูใชบริการ 

2.แนวปฏิบัติท่ีดีในการรักษาระยะเวลามาตรฐานการลดรอบการใหบริการ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 

องคความรูเรือ่ง การใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเช่ียวชาญในการเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 
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สวนท่ี 1 รายละเอียดองคความรู 

ช่ือองคความรู : การใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในการเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 
หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 5 การยกคุณภาพมาตรฐานอาจารยและบุคลากรสูสากล 
เหตุผลท่ีเลือกองคความรู : เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนามีการใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญและสามารถนําผลจากงานวิจัยมา
พัฒนาหนวยงานหรือสรางประโยชนใหกับมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ : - บุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนามีการใชงานวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในการเขาสูตําแหนง อยางนอย 1 คน 
        - ผลงานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีสามารถนํามาพัฒนาหนวยงานหรือเปนประโยชนกับมหาวิทยาลัย อยางนอย 1 เรื่อง 

 

สวนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ กิจกรรม (ระบุรายละเอียด) ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
1 การบงชี้ความรู 

- ประชุมผูบริหารฯ และบุคลากรเพ่ือทบทวน
การจัดการความรูในปงบประมาณ 2559 และ
เตรียมการดําเนินงานดานการจัดการความรูใน
ปงบประมาณ 2560 

ส.ค.–ก.ย. 59  - ไดจัดประชุมผูบริหารฯ และบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือทบทวนการจัดการ
ความรูในปงบประมาณ 2559 และเตรียมการดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 ตาม
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ เพ่ือใหไดแนวทางในการจัดการความรูในปงบประมาณ 
2560 โดยมีประเด็นความรูในเรื่องการใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในการเขา
สูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 
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ลําดับ กิจกรรม (ระบุรายละเอียด) ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
2 การสรางและแสวงหาความรู 

- จัดประชุมคณะกรรมการจัดการความรูเพ่ือ
กําหนดประเด็นและเปาหมายในการจัดการ
ความรู 
- สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรสงขอเสนอ
โครงการเพ่ือเสนอขอทุนทุนวิจัยงานประจําสู
งานวิจัย (Routine to Research) 
- จัดโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐและเอกชน
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการพัฒนาทองถ่ิน 
- สงบุคลากรเขารวมอบรมโครงการฝกอบรม
หลักสูตรการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ประจําสูงานวิจัย (Routine to Research: R2R) 

ต.ค. 59–ก.พ. 
60 

- การสํารวจหัวขอเรื่องท่ีตองการพัฒนาหนวยงานหรือบุคลากร (Training Needs Survey) 
เพ่ือกําหนดประเด็นและเปาหมายในการจัดการความรู 

- ผูทรงคุณวุฒิหรือบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ ถายทอดความรูและใหคําแนะนําในการ
พัฒนางานประจําโดยใชวิจัยเปนฐาน และใหคําแนะนําในการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย
ของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอทุนวิจัยงานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research)  

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
- จัดทําขอมูลลงเว็บไซต เพ่ือเปนชองทางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

มี.ค.–เม.ย. 60 - เจาหนาท่ีสารสนเทศควบคุมระบบขอมูล 
- ไดองคความรูในการใชงานวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในการเขาสูตําแหนง
ของบุคลากรสายสนับสนุน 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู 

- สรุปแนวทางการแกไข ปรับปรุงขอเสนอ

โครงการวิจัยใหสมบูรณตามคําแนะนําของ

ผูทรงคุณวุฒิ 

พ.ค. 60 - สรุปแนวทางการแกไข ปรับปรุงขอเสนอโครงการวิจัยในการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย
เพ่ือใชการวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายสนับสนุน  
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ลําดับ กิจกรรม (ระบุรายละเอียด) ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 
5 การเขาถึงความรู 

- เผยแพรเอกสารการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน

ประจําสูงานวิจัย (Routine to Research: R2R) 

ผานเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 

พ.ค. 60 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดเผยแพรเอกสารการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานประจําสูงานวิจัย 
(Routine to Research : R2R) เพ่ือใหนักวิจัยท่ีไดรับทุนไดศึกษาเปนตัวอยางวิธีการ
ดําเนินงานวิจัยในรูปแบบของ R2R โดยเผยแพรผานเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

- จัดประชุมภายในหนวยงานและจัดประชุม

เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดโครงการตอ

ยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือมุงสู

ประโยชนเชิงพาณิชย 

มิ.ย. 60 คณะกรรมการจัดการความรูไดประชุมแลกเปลี่ยนความรูภายในหนวยงาน โดยยกตัวอยาง
งานวิจัยเรื่องการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือใชประโยชนเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ใหสอดคลองกับนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ของนางสาวประทาน
พร กัลยา เปนกรณีศึกษาและนําองคความรูท่ีไดจากการสังเคราะหงานวิจัยดังกลาว ไปจัด
โครงการตอยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือมุงสูประโยชนเชิงพาณิชย ในวันท่ี 11 
สิงหาคม 2560 ณ โรงแรมแกรนดฮิลล รีสอรท แอนด สปา 

7 การเรียนรู 

1. วิธีการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือใชประโยชน 

2. การประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 

ก.ค.-ส.ค. 60 ผลจากการใชขอมูลจากการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือใชประโยชนเชิงพาณิชยของนางสาว
ประทานพร กัลยา เพ่ือจัดโครงการตอยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือมุงสูประโยชนเชิง
พาณิชย มีผลตอบรับท่ีดีมากจากผูประกอบการ หนวยงานจากภาครัฐบาล และภาคเอกชนท่ี
เขารวมงาน เนื่องจากมีการเขามาติดตอสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือขอนําผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชย และเชิญอาจารยในมหาวิทยาลัยเปนท่ีปรึกษาในการ
พัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร และแกไขปญหาในโรงงาน นอกจากนี้หอการคาจังหวัด
นครสวรรคไดใหความสนใจโดยมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคในการนํา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือมุงสูประโยชนเชิงพาณิชยซ่ึงจะมีการประชุมปรึกษาหารือ
รวมกันทุกๆ ๓ เดือน ผลจากความสําเร็จในการจัดโครงการดังกลาว ทําใหการสังเคราะห
งานวิจัยของนางสาวประทานพร กัลยา เปนตัวอยางในการแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงวิธีการใช
งานวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรทานอ่ืนๆ ในหนวยงาน 
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สวนท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง  

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ส.ค.–ก.ย. 59 - ไดจัดประชุมผูบริหารฯ และบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือทบทวนการจัดการ

ความรูในปงบประมาณ 2559 และเตรียมการดําเนินงานในปงบประมาณ 2560 ตาม

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ เพ่ือใหไดแนวทางในการจัดการความรูในปงบประมาณ 

2560 

2 การสื่อสาร 

 

ต.ค. 59–ก.พ. 60 - จัดโครงการและการประชุมเพ่ือใหความรูแกบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความเขาใจในการ

ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาความเชี่ยวชาญ  

3 กระบวนการและเครื่องมือ มี.ค.–เม.ย. 60 - จัดทําขอมูลลงเว็บไซต เพ่ือเปนชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4 การเรียนรู พ.ค. 60 - การแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการจัดประชุมภายในหนวยงานและจดัประชุมเพ่ือเตรียมความ

พรอมในการจัดโครงการตอยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือมุงสูประโยชนเชิงพาณิชย 

5 การวัดผล มิ.ย.–ส.ค. 60 - มีบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยฯ ไดรับทุนไมนอยกวา 1 ทาน 

6 การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ส.ค. เนื่องจากมีปญหาในการจัดสรรทุนวิจัยงานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research) ซ่ึงมี

การเปลี่ยนการสนับสนุนเงินงบประมาณจากการใชเงินรายไดมาใชเงินจากกองทุนวิจัย ซ่ึง

อยูในข้ันตอนการปรับแกไขประกาศดังกลาว จึงทําใหนักวิจัยท่ีไดรับทุนยังไมสามารถเซ็น

สัญญาเพ่ือรับทุนดังกลาวได จึงทําใหไมสามารถมอบรางวัลใหกับนักวิจัยท่ีไดรับทุนได 
 

สวนท่ี 4 องคความรูท่ีไดจากการจัดกิจกรรม 

ทําใหนักวิจัยมีเครือขายผูเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตรท่ีสามารถใหคําปรึกษาในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือเสนอขอทุนวิจัยจากแหลงทุนตางๆ อีกท้ังมี

ผูทรงคุณวุฒิ/พ่ีเลี้ยงท่ีประกอบดวยนักวิชาการท่ีมีประสบการณ (Mentor) คอยใหคําแนะนํา
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ภาคผนวก 
 - ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  เรื่อง  นโยบายการจัดการความรู    

  ของมหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

- คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ี 1174/2558      

  เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู 

 



 
 
 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เรื่อง  นโยบายการจัดการความรู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

..................................................................... 
 

เพ่ือใหสอดคลองกับ พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี         

พ.ศ. ๒๕๔๖  ตามความในมาตรา ๑๑  สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปน

องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลความรูในดานตาง ๆ 

เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ  รวมท้ังตอง

สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปน

บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงไดกําหนดนโยบายการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหกาวสูสถาบันแหงการเรียนรู ดังนี้ 

นโยบายขอท่ี ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําแผนการจัดการความรู ท่ีสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตรและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

นโยบายขอท่ี ๒  กําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู เพ่ือนํา        

องคความรูท่ีไดมาประยุกตใชกับการทํางานใหมีคุณภาพ และใหถือวาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

จัดการ ท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  

นโยบายขอท่ี ๓  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงาน มีการสรางนวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติท่ีดีดาน

การจัดการความรู  

นโยบายขอท่ี ๔  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางเครือขายการจัดการความรู ระหวางหนวยงาน

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังในระดับคณะ สํานักและสถาบัน  

 นโยบายขอท่ี ๕  กําหนดใหทุกหนวยงานมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการจัดการความรูท่ีเปน

ระบบอยางตอเนื่อง ตามรอบระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 

 ประกาศ   ณ  วันท่ี  ๖   พฤศจิกายน   พ.ศ.  ๒๕๕๘ 

 

 

 

          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.บัญญัติ   ชํานาญกิจ) 

                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 



 

/๒.๑๑ ผศ.จรรยา... 

 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ที ่๑๑๗๔ / ๒๕๕๘ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ 
 

ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ด าเนินการจัดการความรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ของบุคลากรภาย ก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่สามารถน าไปพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด และเป็นไปตามเป้าหมาย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการอ านวยการ 
๑.๑ ผศ.ดร.บัญญัติ  ช านาญกิจ   ประธานกรรมการ 
๑.๒ อาจารย์ ดร.ประจักร์  รอดอาวุธ   รองประธานกรรมการ 
๑.๓ ผศ.ดร.วไลพร เมฆไตรรัตน์   กรรมการ 
๑.๔ ผศ.ดร.ธาตรี จีราพันธุ์    กรรมการ 
๑.๕ รศ.ดร.ธานี เกสทอง    กรรมการ 
๑.๖ อาจารย์ประยุทธ สุระเสนา   กรรมการ 
๑.๗ อาจารย์ ดร.สุธาทิพย์  งามนิล   กรรมการและเลขานุการ 
๑.๘ ผศ.ดร.ไชยรัตน์  ปราณี    กรรมการและเลขานุการ 
๑.๙ อาจารย์ ดร.ภริตา  พิมพันธุ์   ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑.๑๐ อาจารย์ ดร.สมบูรณ์  นิยม   ผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ 
๑. ก าหนดแนวทาง ให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารเพ่ือการจัดการองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
๒. ชี้แจงท าความเข้าใจ สร้างความตระหนักถึงประโยชน์และความส าคัญของการจัดการความรู้ 
๓. ก าหนดหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติของการจัดการความรู้ 
๔. สนับสนุนด้านงบประมาณให้เพียงพอกับการด าเนินงานการจัดการความรู้ 

๒. คณะกรรมการด าเนินงาน 
  ๒.๑  อาจารย์ ดร.ประจักร์  รอดอาวุธ   ประธานกรรมการ 
  ๒.๒  อาจารย์ ดร.สุธาทิพย์  งามนิล   รองประธานกรรมการ 
  ๒.๓  ผศ.ดร.ไชยรัตน์  ปราณี    รองประธานกรรมการ 
  ๒.๔  อาจารย์ภาณุพงษ์  คงจันทร์   กรรมการ 
  ๒.๕  ผศ.ดร.จงดี ศรีนพรัตน์วัฒน   กรรมการ 
  ๒.๖  อาจารย์ ดร.พิสิษฐ์ จอมบุญเรือง   กรรมการ 
  ๒.๗  ผศ.นิตยา ชนินทยุทธวงศ์    กรรมการ 
  ๒.๘  ผศ.ว่าที่ ร.ต.อภิเดช มงคลปัญญา   กรรมการ 
  ๒.๙  นายมงคล แพทองค า    กรรมการ 
  ๒.๑๐ รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง    กรรมการ 

http://mis.nsru.ac.th/procemployee/employeeview.aspx?empid=000149
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๒ 

  ๒.๑๑ ผศ.จรรยา เหลียวตระกูล    กรรมการ 
  ๒.๑๒ อาจารย์ ดร.บัณฑิตา  อินสมบัติ   กรรมการ 
  ๒.๑๓ อาจารย์ ดร.สิริพร  ปาณาวงษ์   กรรมการ 
  ๒.๑๔ อาจารย์ ดร.ภิญโญ  ภู่เทศ   กรรมการ 
  ๒.๑๕ อาจารย์นันทภัค  ธนาอภินนท์   กรรมการ 
  ๒.๑๖ อาจารย์ชัยวัฒน์  ยิ้มช้าง    กรรมการ 
  ๒.๑๗ ผศ.เบญจพร  รอดอาวุธ    กรรมการ 
  ๒.๑๘ อาจารย์พงษ์ศักดิ์  สิริโสม   กรรมการ 
  ๒.๑๙ ผศ.ดร.ทินพันธุ์  เนตรแพ   กรรมการ 
  ๒.๒๐ อาจารย์ปราณี  เนรมิตร     กรรมการ 
  ๒.๒๑ ผศ.ภิญโญ  ชุมมณี    กรรมการ 
  ๒.๒๒ อาจารย์สุเมธ  พิลึก    กรรมการ 
  ๒.๒๓ อาจารย์ ดร.สุพัฒนา  หอมบุปผา   กรรมการ 
  ๒.๒๔ อาจารย์ ดร.ภริตา  พิมพันธุ์   กรรมการและเลขานุการ 
  ๒.๒๕ อาจารย์ ดร.สมบูรณ์  นิยม   กรรมการและเลขานุการ 
  ๒.๒๖ นางสาวณฤนรรณ  เอี่ยมมี   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  ๒.๒๗ นางสาวประทานพร  กัลยา   ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

หน้าที่คณะกรรมการด าเนินงาน 
๑. จัดท าแผนการจัดการความรู้ เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ และการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 
๒. น าแนวปฏิบัติในการจัดการความรู้จากมหาวิทยาลัย ถ่ายทอดไปยังบุคลากรภายในหน่วยงาน 

เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการจัดการความรู้ระดับหน่วยงานที่มีความสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 
๓. ก ากับดูแล หรือจัดวางระบบการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
๔. น าผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยวางแผนและประสานงานเพ่ือให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่เสริมสร้างประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร 

๕. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของแผนการจัดการความรู้ประจ าปี และน าเสนอต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

๖. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มอบหมาย 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

  สั่ง ณ วันที่ ๖  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๕๘      

 

       
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัญญัติ  ช านาญกิจ)  
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

http://mis.nsru.ac.th/procemployee/employeeview.aspx?empid=000149


กลไกการก ากับติดตามการด าเนินการจัดการความรู้
มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์  

นโยบายการจัดการความรู ้ คณะ/หน่วยงาน 

งบประมาณ ผู้บริหาร 

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ ระดับมหาวิทยาลัย 

ให้ความรู้แก่คณะ/ส านัก/สถาบันเกี่ยวกับการจัดท าแผน 
การจัดการความรู ้

ประชุมช้ีแจงคณะ/หน่วยงานต่าง ๆเพื่อรับทราบแนวทางการจัดการ
ความรู้ ระดับมหาวิทยาลัย 

ประสานการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการจัดการความรูร้ะดับ
คณะ/หน่วยงาน และระดบัมหาวิทยาลัย 

วัสดุ/อุปกรณ์ 

ประเมินผลการจัดการความรู ้

ความส าเรจ็ของการจัดการความรู้ของคณะ/หน่วยงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย 

ผลการจัดการความรูร้ะดบัคณะ/หน่วยงาน 
และผลการจัดการความรูร้ะดับมหาวิทยาลัย 

ความส าเรจ็ที่ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

ทบทวนปญัหาและอปุสรรคเพื่อ
หาแนวทางแก้ไขและปรบัปรุง 

ข้ันตอนการท างาน 

ติดตามผลการจัดการความรู้ ตามรอบระยะเวลา (9 และ 12 เดือน) 
โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แนวทาง/ข้ันตอน/แผนการจัดการความรู้ 

ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 

INPUT 

PROCESS 

OUTPUT 


